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Lagebericht der Sixt Aktiengesellschaft, Pullach

Sixt-Konzern verzeichnet erneut Rekordergebnis

Operativer Umsatz um 12,6 % auf 1,21 Mrd. Euro erhoht
Ergebnis vor Steuern um 33,9 % auf 121,6 Mio. Euro gestiegen
Eigenkapitalbasis signifikant gestarkt

Deutliche Fortschritte bei der Auslandsexpansion

Fur 2007 weiterhin positive Geschéaftsentwicklung erwartet

A. Geschaft und Rahmenbedingungen

1. Konzernstruktur und Konzernaktivitaten

Die Sixt Aktiengesellschaft fungiert als Holdinggesellschaft des Sixt-Konzerns.
Ihr obliegt die strategische und finanzielle Steuerung der Gruppe. Das operative
Geschaft wird vollstandig von den Geschéaftsbereichen wahrgenommen, deren
wesentliche Fuhrungsgesellschaften die Sixt GmbH & Co. Autovermietung KG
und die Sixt Leasing AG sind. Die Lageberichterstattung der Sixt
Aktiengesellschaft orientiert sich dementsprechend an dem Lagebericht des Sixt-

Konzerns.

Der Sixt-Konzern ist ein international agierender Anbieter hochwertiger
Mobilitatslésungen, der vornehmlich in den Geschéaftsfeldern Autovermietung
und Leasing tatig ist. Weitere Konzernaktivitaten wie zum Beispiel e-Commerce-
Geschéafte werden in der Segmentberichterstattung in der Position ,Sonstige”

ausgewiesen.

Im Geschaftsbereich Autovermietung ist Sixt mit eigenen Vermietstationen sowie
Uber Franchisenehmer und Kooperationspartner weltweit aktiv. In Deutschland
ist das Unternehmen mit einem Anteil von rund 27 % mit Abstand Marktfiihrer
(errechnet auf Basis der Marktschatzung des Bundesverbandes der
Autovermieter Deutschlands fur das Jahr 2006). Die Marktanteile von Sixt an den
deutschen Verkehrsflughafen, die im Vermietgeschéft von erheblicher Bedeutung
sind, reichen teilweise tber 40 %.
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Sixt verfugte per 31. Dezember 2006 im Inland tUber 474 Vermietstationen (ohne
Stationen der Low-Cost-Marke SIXTI), das waren 27 mehr als am gleichen
Stichtag des Vorjahres. Im Ausland ist Sixt mit eigenen Stationen in den
europdischen Kernlandern Belgien, Frankreich, GrofRbritannien, Niederlande,
Osterreich, Schweiz und seit 2006 auch in Spanien vertreten (Sixt Corporate
Lander). Der Konzern zahlt damit zu den groRen Autovermietungen Europas.
Daruber hinaus ist Sixt in anderen europdischen und in zahlreichen
aulRereuropdischen Landern durch Kooperationspartner und Franchisenehmer
vertreten, so dass die Marke Sixt inzwischen eine weltweite Verbreitung erreicht
hat.

Die Zahl der Sixt-Stationen weltweit betrug 1.564 per 31. Dezember 2006, das
waren 121 Stationen mehr als am gleichen Stichtag 2005.
Das Angebot im Geschaftsbereich Autovermietung wird abgerundet
e durch die Marke ,SIXTI“, die seit 2003 ein von der Sixt Autovermietung
deutlich  abgegrenztes  Angebot im  Low-Cost-Segment  des
Autovermietmarktes abdeckt und Ende 2006 mit 70 Stationen in neun
europaischen Landern prasent war
e durch ,Sixt Holiday Cars®, ein speziell auf Ferienregionen ausgerichtetes,
weltweit offeriertes Produkt und
e durch ,Sixt Limousine Service & Chauffeur Drive® fur individuelle und

exklusive Mobilitatsangebote.

Darlber hinaus besteht eine Vielzahl strategischer Partnerschaften, um Kunden
umfassende und in sich greifende Mobilitatsdienstleistungen anbieten zu kénnen.
Kooperationen bestehen insbesondere mit Fluglinien, Hotelgesellschaften,
Hotelreservierungs- und Vermarktungsvereinigungen oder mit anderen

Mobilitatsanbietern wie zum Beispiel dem ADAC oder der Deutschen Bahn.
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Im Geschaftsbereich Leasing ist Sixt vornehmlich als Anbieter von
Fahrzeugleasing einschlie3lich weiterer Dienstleistungen (Full-Service-Leasing)
aktiv. Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit liegt auf Dienstleistungen rund um
das Flottenmanagement fir Firmenkunden. Die Sixt Leasing AG zahlt zu den
groRten banken- und herstellerunabhéngigen Leasinggesellschaften in
Deutschland und bietet Kunden ein breites Spektrum an individuellen
Finanzierungs- und Servicelésungen an. Im Ausland ist der Geschéaftsbereich
Leasing in Osterreich, in der Schweiz und in Frankreich mit eigenen Aktivitaten
vertreten, die weiter ausgebaut werden. Ende 2006 betrug die Zahl der
Leasingvertrdge im In- und Ausland rund 59.400. In ausgewahlten Landern wie
zum Beispiel Tschechien, Israel, der Tirkei oder Griechenland bestehen
Vereinbarungen mit Franchisepartnern, die Leasingprodukte und -

dienstleistungen anbieten.

2. SteuerungsgrofRen und Leistungsindikatoren
2.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den finanziellen Steuerungsgrofen sind fir den langfristigen
Unternehmenserfolg der Sixt Aktiengesellschaft und des Konzerns nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren ausschlaggebend. Dabei handelt es sich um
besondere Starken und Fahigkeiten, deren Relevanz sich aus dem

Geschéaftsmodell des Konzerns ableitet.

Zu den Steuerungsgrofien (finanzielle Leistungsindikatoren) im Geschaftsbereich
Autovermietung zahlen vor allem:
e der wirtschaftliche Auslastungsgrad der Vermietflotte
e die Umsatze pro Fahrzeug und Tag
e die Fuhrparkkosten pro Fahrzeug und Tag
e der Umfang der Sicherung der Umsatze beim Verkauf gebrauchter
Vermietfahrzeuge durch feste Rickkaufvereinbarungen mit Herstellern

und Handlern (Buy-Back-Vertrage).

Der Geschéftsbereich Leasing steuert die Geschéfte insbesondere nach den
folgenden finanziellen Leistungsindikatoren:

e die Nettomarge aus Leasingvertragen
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die Kalkulation der Restwerte der Leasingfahrzeuge
der Umfang der Sicherung der Umsatze beim Verkauf gebrauchter
Leasingfahrzeuge durch feste Rulckkaufvereinbarungen mit Lieferaten

(Buy-Back-Vertrage).

Auf Konzernebene finden vor allem folgende Steuerungsgrofien Anwendung:

das Ergebnis vor Steuern (EBT)
die Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Bilanzsumme)

der Verschuldungsgrad (Gesamtverschuldung/operatives Ergebnis).

2.2 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Zu den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren, die fir den wirtschaftlichen Erfolg

des Konzerns von Bedeutung sind, z&hlen vor allem:

Servicequalitat

Sixt positioniert sich im Markt als Anbieter von Premiumdienstleistungen,
der sich durch hohe Qualitat, verbunden mit einem tberdurchschnittlichen
Fahrzeugstandard, auszeichnet. Die Servicequalitat ist insbesondere fir
Geschéafts- und Firmenkunden, der Hauptkundengruppe des Sixt-
Konzerns, von grof3er Bedeutung. Der Qualitatsanspruch driickt sich in
zahlreichen Produktinnovationen und in einer strikten Kundenorientierung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus. Die Sicherung und Verstarkung
der Servicequalitat, zum Beispiel durch geeignete SchulungsmalRnahmen
fur das Personal an den Vermietstationen, ist ein wesentlicher Faktor fur

den kinftigen Unternehmenserfolg.

Flottenattraktivitat

Gemalfl der Positionierung als Premiumanbieter von
Mobilitatsdienstleistungen ist fir Sixt eine hochwertige Vermietflotte, die
den Ansprichen der Kunden, insbesondere der Geschéafts- und
Firmenkunden, gerecht wird, essenziell. Aus diesem Grund entfiel im Jahr
2006 mehr als die Halfte der Vermietfahrzeuge auf die Marken BMW,
DaimlerChrysler und Audi. Hochwertige technische Standards, zum
Beispiel Navigationssysteme und Komfortausstattungen, sowie eine
grol3e Vielfalt von Fahrzeugtypen fur verschiedenste Anlasse sind weitere
Merkmale flr die hohe Attraktivitat der Flotte.
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Markenbekanntheit

Die Marke Sixt hat insbesondere in Deutschland einen sehr hohen
Bekanntheitsgrad. Dazu tragen nicht zuletzt die in der allgemeinen
Wahrnehmung als innovativ und unkonventionell empfundenen Werbe-
und Marketingmal3nahmen bei. Die Marke Sixt soll dabei fur Attribute wie
Jnnovativ‘, ,dynamisch®, ,serviceorientiert und ,qualitatsbewusst®
stehen. Aufgabe einer effizienten und offensiven Kommunikation ist es,
die Marke im Sinne der strategischen Unternehmensausrichtung im Markt
Zu positionieren, um die Wahrnehmung des Unternehmens, vor allem im

Ausland, weiter zu steigern.

Innovationskraft

In beiden Geschéftsbereichen Autovermietung und Leasing ist die stetige
Anpassung der Produkte und Dienstleistungen an sich wandelnde
wirtschaftliche und soziale Rahmenbedingungen und an die individuellen
Bedurfnisse der Kunden unabdingbar. Aus diesem Grunde hat Sixt in den
vergangenen Jahrzehnten immer wieder Produkt- und
Serviceinnovationen in den Markt eingefuhrt, durch die Vermiet- und
Leasingprozesse so einfach, bequem und transparent wie moglich
gestaltet werden, um den Kosten- und Zeitbudgets der Kunden gerecht
zu werden. Diese Innovationen sind in vielen Fallen ein wichtiges
Differenzierungsmerkmal zum Wettbewerb. Entsprechend grofR3 ist die

Notwendigkeit, die Innovationskultur im Konzern weiter zu starken.
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3. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft zeigte sich im Jahr 2006 weiterhin in einer guten Verfassung.
Konjunkturexperten rechneten zuletzt mit einem Anstieg des weltweiten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um rund 5 % und damit mit einer Fortsetzung des
starken Wachstums des Vorjahres. Befiirchtungen, der im ersten Halbjahr noch
stark gestiegene Olpreis konnte das Wachstum dampfen, bewahrheiteten sich in
der zweiten Jahreshdlfte angesichts des wieder deutlich gesunkenen
Preisniveaus nicht. Die positive Entwicklung war vor allem auf die
Uberdurchschnittliche Wirtschaftsdynamik in den asiatischen Schwellenlandern
zuruckzufuihren, insbesondere in China und Indien. Zentren wirtschaftlichen
Aufschwungs waren dartber hinaus Lateinamerika und Osteuropa. Das
Wirtschaftswachstum in den USA hatte dagegen seit dem Friihjahr deutlich an
Schwung verloren, was sich nach Prognosen von Konjunkturexperten aber nur

moderat auf die weltweite Entwicklung auswirkte.

Die Konjunktur in der Euro-Zone konnte im Jahr 2006 deutlich an Fahrt
gewinnen. Konjunkturexperten prognostizierten ein Wachstum von 2,6 %, das
vor allem auf gestiegenen Ausrustungsinvestitionen, aber zunehmend auch auf
dem privaten Konsum basierte. Auch Deutschland verzeichnete einen markanten
konjunkturellen  Aufschwung. Das  Wirtschaftswachstum  betrug nach
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes 2,7 %. Hauptgriinde daflir waren
die AusriUstungsinvestitionen und der starke Export. Die produzierenden
Unternehmen verzeichneten eine hohe Kapazitatsauslastung sowie gute

Auftragslagen und Ertragsperspektiven.

Quellen:
e OECD, Konjunkturausblick November 2006
e Bundesverband Deutscher Banken, Konjunkturausblick November 2006
e  Européische Zentralbank, EZB-Monatsbericht Dezember 2006
e  Statistisches Bundesamt, Pressemitteilung vom 22. Februar 2007
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4. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

4.1 Autovermietung

Europa ist nach Angaben des Marktforschungsinstituts Datamonitor der
zweitgrofte Vermietmarkt weltweit nach dem mit Abstand fihrenden US-
amerikanischen Markt. Laut Datamonitor belief sich das Marktvolumen 2006 in
Europa auf rund 6,9 Mrd. Euro; fur das Jahr 2009 werden rund 7,5 Mrd. Euro
vorhergesagt. Als Motor dieser Entwicklung galten die Markte in Deutschland,

Italien und Frankreich.

Der europdische Autovermietmarkt zeichnete sich 2006 unverandert durch einen
starken Wettbewerb aus, wobei nach wie vor wenige grol3e, international
agierende Anbieter dominierten. Der seit Jahren zu beobachtende
Konsolidierungsprozess erstreckte sich im Berichtsjahr — wie bereits in 2005 -
nicht mehr nur auf kleinere regionale oder lokale Anbieter. Auch bei gro3eren,
international agierenden Wettbewerbern kam es zu Eigentiimerwechseln. Nach
dem Verkauf von Hertz durch den Ford-Konzern im September 2005 folgte im
Fruhjahr 2006 die VerauRRerung von Europcar durch die Volkswagen AG. In
beiden Fallen kamen Finanzinvestoren zum Zuge, was das zunehmende

Interesse des Kapitalmarktes an Mobilitatswerten dokumentiert.

Deutschland ist laut Datamonitor der grof3te Autovermietmarkt in Europa. Der
Bundesverband der Autovermieter Deutschlands e.V. (BAV) ging fir das
Berichtsjahr erneut von einer Steigerung des Marktvolumens fir Pkw und
Nutzfahrzeuge aus. Demnach stieg der Umsatz von etwa 2,25 Mrd. Euro im Jahr
2005 auf ca. 2,4 Mrd. Euro. Das wéare das dritte Wachstumsjahr in Folge.
Zugleich jedoch setzte sich der seit Jahren zu verzeichnende ricklaufige Trend
bei der Zahl der Vermieter fort. Der BAV rechnete fir das Berichtsjahr mit rund
580 Autovermietunternehmen nach ca. 600 Anbietern im Vorjahr. Damit
verschoben sich die Marktanteile in der Branche weiter hin zu grofR3en,
Uberregional téatigen Unternehmen. Laut BAV lag der Umsatzanteil der
Firmenkunden — der Hauptzielgruppe des Sixt-Konzerns — im Berichtsjahr bei
53 %. Die Gruppen Privatkunden und Touristik kamen danach zusammen auf

einen Anteil von 33 %.
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Der Automobilmarkt in Westeuropa verzeichnete 2006 einen leicht erh6hten
Absatz. Die Neuzulassungen stiegen im Berichtsjahr mit rund 14,6 Mio.
Fahrzeugen um 1,0 %. Wesentliche Stiitzen dieser Entwicklung waren der
deutsche und der italienische Markt mit einem Wachstum von jeweils 4,0
Prozent. In Deutschland wurden rund 3,5 Mio. Fahrzeuge neu zugelassen und
damit so viele Fahrzeuge wie seit sieben Jahren nicht mehr. Griinde waren
Produktneuheiten, besondere finanzielle Kaufanreize, die leicht verbesserte
Konsumstimmung und vorgezogene Kaufe wegen der Mehrwertsteuererhéhung
zum Januar 2007. Die Pkw-Produktion im Inland stieg 2006 um 1 % auf rund 5,4
Mio. Fahrzeuge. Auch der Gebrauchtwagenmarkt in Deutschland zeigte einen
leichten Aufwartstrend mit einem Volumenwachstum von 2,9 % auf rund 57 Mrd.

Euro.

Quellen:
e  Datamonitor, Car Rental in Europe, Oktober 2005
e Datamonitor, Car Rental in Germany, Oktober 2005
e Bundesverband der Autovermieter Deutschlands e.V. (BAV), Marktdaten Februar

2007

e Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA), Pressemitteilungen 4. und 15. Januar
2007

e Zentralverband deutsches Kraftfahrzeuggewerbe e.V., Pressemitteilung 9. Januar
2007
4.2 Leasing

Der europaische Markt fir Leasingdienstleistungen bietet aufgrund des
unterschiedlichen Reifegrades der Leasingbranche in den einzelnen L&andern
kein einheitliches Bild. Der europdische Branchenverband Leaseurope schéatzte
das Volumen des Neugeschafts auf dem Kontinent auf rund 270 Mrd. Euro
(2005), ein Zuwachs von 14 % gegentber dem Vorjahr. Besonders gute
Wachstumsperspektiven werden in den Landern Mittel- und Osteuropas sowie in

Skandinavien gesehen.

In Deutschland, dem zweitgréf3ten Leasingmarkt in Europa nach GrofR3britannien,
setzte sich im Jahr 2006 der Aufwartstrend der Vorjahre dynamisch fort. Die
gesamten Leasing-Investitionen stiegen nach Schatzungen des
Bundesverbandes Deutscher Leasing-Unternehmen e.V. (BDL) um 7,7 % auf
54,1 Mrd. Euro, nach einem Zuwachs des Neugeschéfts von 8,7 % im Vorjahr.
Auch das Mobilien-Leasing setzte seinen Wachstumskurs mit einem erwarteten
Zuwachs von 3,5 % auf 46,0 Mrd. Euro fort. Die Leasingguter Pkw und Kombi,

starkster Einzelsektor des gesamten Leasingmarktes, verzeichneten im
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Berichtsjahr bei einer hohen Wettbewerbsintensitat nur ein leichtes Wachstum
des Neugeschafts von 0,4 %. Eine der Ursachen sieht der BDL in der
Mehrwertsteuererhbhung zum 1. Januar 2007. Diese habe den Abschluss von
Leasingfinanzierungen beeintrachtigt, weil sie zum Kauf von Fahrzeugen noch
zum alten Steuersatz animiert habe. Insgesamt kihlten sich die
Geschéftserwartungen der Branche zum Jahresende ab. Grund waren neben der
Mehrwertsteuererhthung die Pléane der Bundesregierung, zur Gegenfinanzierung
der Unternehmenssteuerreform verstarkt Zinsen und den Finanzierungsanteil
von Leasingraten, Mieten und Pachten zur Bemessungsgrundlage der
Gewerbesteuer hinzuzuziehen. Dadurch wird ein negativer Effekt auf die Uber

Leasing finanzierten Ausristungsinvestitionen erwartet.

Grundsatzlich steigt die Bedeutung des Leasings als Finanzierungsalternative
jedoch weiter. Ein Viertel der Ausristungsinvestitionen in Deutschland wird laut

BDL mittlerweile durch Leasing realisiert.

Im Fahrzeugbereich besitzt das Full-Service-Leasing besonders grolRes
Potenzial. Die zusatzliche Gestaltungsmoglichkeit des Produkts Leasing durch
umfangreiche Serviceleistungen hat demnach sowohl fir die Firmen- und
Privatkunden als auch die Leasinganbieter Vorteile. Kunden konnen ihre
Mobilitatskosten  durch professionelle Beratung und Betreuung exakt
identifizieren und verringern, Leasinggesellschaften bietet das Servicegeschaft
héhere Margen als das reine Finanzierungsleasing. Sixt konzentriert sich im
Leasinggeschaft auf das Full-Service-Leasing und zahlt in diesem Segment zu
den grof3ten hersteller- und bankenunabhangigen Anbietern in Deutschland.
Quellen:

Bundesverband Deutscher Leasing-Unternehmen e.V. (BDL)

BDL, Jahresbericht 2006

BDL, Newsletter Ausgaben August und Dezember 2006
BDL Pressemitteilungen 14. November 2006, 29. November 2006 und 7. Februar 2007

5. Forschung und Entwicklung
Aufgrund der Ausrichtung von Sixt als reines Dienstleistungsunternehmen
fanden im Berichtsjahr im Konzern keine berichtenswerten Forschungs- und

Entwicklungstatigkeiten statt.
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B. Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

1. Allgemeines

Der Jahresabschluss der Sixt Aktiengesellschaft wurde nach deutschem
Handelsrecht (HGB) aufgestellt.

Der Konzernabschluss der Sixt Aktiengesellschaft fir das Jahr 2006 wurde nach
den Bestimmungen der International Financial Reporting Standards (IFRS)
aufgestellt. Die Gesellschaft ist damit von der Aufstellung eines
Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht (HGB) befreit. Die Zahlen
des Vorjahres wurden ebenfalls geman den IFRS ermittelt.

Die Entwicklung des Konzerns auf der Umsatzebene wird wie in den Vorjahren
am besten durch die Erlése aus der Vermietung von Fahrzeugen und aus
Leasinggeschaften — den operativen Umsatz - ausgedrickt. Nicht im operativen
Umsatz bericksichtigt sind die Erlése aus dem Verkauf gebrauchter
Leasingfahrzeuge, die vor allem von der generellen Flottenpolitik abh&angen und
Uberwiegend auf Basis von Rickkaufvereinbarungen mit den Lieferanten
vereinnahmt werden. Die Erlése aus dem Verkauf gebrauchter Fahrzeuge aus
dem Geschéftsbereich Autovermietung werden nicht im Umsatz ausgewiesen,
sondern in die Position ,Aufwendungen fiir Fuhrpark und Leasinggegenstande*

eingerechnet.

Anlage 1.1/10



2. Gesamtbewertung

Im Geschéaftsjahr 2006 konnte der Sixt-Konzern seine urspriinglichen
Erwartungen an die Geschéftsentwicklung, insbesondere den Ertrag, deutlich
Ubertreffen. Der operative Konzernumsatz erhdhte sich um 12,6 %, das EBT
konnte deutlich Gberproportional um 33,9 % verbessert werden. Basis der guten
Geschéaftsentwicklung  waren  eine  erhdhte  Vertriebskraft,  straffes
Kostenmanagement und weitere Fortschritte bei der internationalen Expansion.
Daruber hinaus konnte die Eigenkapitalbasis des Konzerns signifikant gestarkt
werden. Der Vorstand wertet das Geschéftsjahr als das beste in der

Firmengeschichte.

3. Umsatzentwicklung

3.1 Konzernentwicklung

Der Gesamtumsatz des Konzerns belief sich 2006 auf 1,44 Mrd. Euro und lag
damit um 8,0 % uber dem Wert des Vorjahres (1,34 Mrd. Euro).

Der operative Konzernumsatz aus Vermiet- und Leasinggeschéaften konnte um
12,6 % bzw. 135,5 Mio. Euro von 1,08 Mrd. Euro im Vorjahr auf 1,21 Mrd. Euro
gesteigert werden. Der Zuwachs lag damit exakt im Zielkorridor von 10 bis 15 %.
Das Umsatzwachstum ist in erster Linie Folge weiter intensivierter
Vertriebsmaflinahmen im In- und Ausland und einer entsprechend steigenden
Kundenbasis. Daruber hinaus profitierte Sixt von den allgemein verbesserten
konjunkturellen Rahmenbedingungen in Deutschland und im europaischen

Ausland, die sich positiv auf die Geschéftsreisetatigkeit auswirkten.

Aufgliederung Konzernumsatz (in Mio. Euro)

2006 % 2005 %
Vermietung 863 60 770 58
Leasing 348 24 305 23
Fahrzeugverkaufe 228 16 257 19
Leasing
Sonstiges 4 <0,5 3 <0,5

Anlage 1.1/11



3-Jahres-Entwicklung: Operativer Konzernumsatz (in Mio. Euro)

2006 1.211
2005 1.075
2004 927

3.2 Umsatzentwicklung nach Regionen

Der in Deutschland erzielte Konzernumsatz belief sich im Jahr 2006 auf 1,21
Mrd. Euro nach 1,14 Mrd. Euro im Vorjahr. Das ist ein Zuwachs von 70,9 Mio.
Euro bzw. 6,2 %. Wie im Vorjahr entfiel das Wachstum in erster Linie auf den
Geschaftsbereich Autovermietung. Der Auslandsumsatz verzeichnete ein
Umsatzwachstum um 36,5 Mio. Euro bzw. 18,8 % von 194,9 Mio. Euro auf
231,4 Mio. Euro. Der Konzernumsatz verteilte sich im Berichtsjahr zu 84,0 %
auf Deutschland (Vorjahr: 85,4 %) und zu 16,0 % auf das européische Ausland
(Vorjahr: 14,6 %). Bezogen auf den operativen Konzernumsatz konnten die im
Ausland erzielten Erlése von 186,6 Mio. Euro um 21,2 % auf 226,2 Mio. Euro

gesteigert werden.

3.3 Umsatzentwicklung nach Geschéftsbereichen

Der Geschaftsbereich Autovermietung weist fur das Berichtsjahr einen Umsatz
aus Vermietung von 863,3 Mio. Euro aus, ein Zuwachs von 92,9 Mio. Euro bzw.
12,1 % (2005: 770,4 Mio. Euro). Zum Umsatzzuwachs trugen sowohl das
Inlands- als auch das Auslandsgeschift bei.

In Deutschland erreichte Sixt im Geschéftsbereich Autovermietung einen
signifikanten Umsatzanstieg von 605,4 Mio. Euro um 9,7 % auf 663,8 Mio. Euro.
Damit entwickelte sich der Konzern deutlich dynamischer als der deutsche
Autovermietmarkt insgesamt, flr den der Branchenverband BAV ein Wachstum
im Jahr 2006 zwischen 6 bis 7 % prognostizierte. Zum Zuwachs trugen neue
Kunden, vor allem Geschéfts- und Firmenkunden, ebenso bei wie die Vertiefung
der Geschéaftsbeziehungen zu Bestandskunden. Auch speziell auf
Privatpersonen zugeschnittene Produkte wie Sixt Holiday Cars setzten ihren
Wachstumskurs fort: Das Ferienmietwagen-Angebot steigerte den Umsatz um
rund 50 %.
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Im Segment Autovermietung wurde der Umsatz in allen Corporate-Landern
gegenuber dem Vorjahr gesteigert. Besonders hohe Wachstumsraten erzielte
Sixt in Frankreich und Osterreich. Auch in GroRbritannien war nach Jahren des
gezielten Abschmelzens von nicht ausreichend profitablem Geschéft wieder ein
deutliches Wachstum zu verzeichnen. Das zu Beginn des Jahres 2006 in
Spanien gestartete Geschaft mit eigenen Vermietstationen entwickelte sich
erfreulich. Da es aber erst im vierten Quartal konsolidiert wurde, leistete es einen
nur marginalen Beitrag zum gesamten Vermietumsatz. Insgesamt stieg der im
Ausland erzielte Vermietumsatz im Berichtsjahr um 20,9 % auf 199,5 Mio. Euro
(2005: 165,0 Mio. Euro).

Der Geschaftsbereich Leasing setzte 2006 den Wachstumskurs der
vergangenen Jahre fort. Der Umsatz aus Leasinggeschéften stieg um 42,6 Mio.
Euro bzw. 13,9 % auf 348,0 Mio. Euro (2005: 305,4 Mio. Euro). Dabei
verzeichnete der Geschéaftsbereich in Deutschland ein Wachstum von 13,2 % auf
321,3 Mio. Euro (2005: 283,8 Mio. Euro). Im Ausland konnten die Umsatzerlése
von 21,6 Mio. Euro um 23,5 % auf 26,7 Mio. Euro erhtht werden. Die
Tochtergesellschaften in Frankreich, in der Schweiz und in Osterreich zeigten

eine positive Umsatzentwicklung.

Die Erlése aus dem Verkauf gebrauchter Leasingfahrzeuge, die gréReren
Schwankungen unterliegen kdnnen, gingen von 256,6 Mio. Euro im Vorjahr um
11,2 % auf 227,7 Mio. Euro zuriick. Insgesamt erreichte der Geschaftsbereich
Leasing einen Umsatz von 575,7 Mio. Euro nach 562,0 Mio. Euro im Jahr 2005
(+ 2,4 %).
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4. Ertragsentwicklung im Konzern

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (verkirzte Darstellung)

Anlage 1.1/ 14

(in Mio. Euro) 2006 2005 Verand. Verand.
absolut in %
Konzernumsatz 1.443,1 1.335,7 +107,4 + 8,0
davon Operativer Konzernumsatz* 1.211,3 1.075,8 +135,5 +12,6
Aufwendungen fur Fuhrpark und 625,2 599,5 + 25,7 +4,3
Leasinggegenstande
Personalaufwand 100,9 96,0 +49 +5,1
Abschreibungen 268,7 2494 + 19,3 +7,7
Saldo sonst. betriebliche -295,0 -267,2 - 27,8 -10,4
Ertrage / Aufwendungen
Ergebnis vor Finanzergebnis und 153,3 123,6 + 29,7 + 24,0
Steuern (EBIT)
Finanzergebnis - 31,7 - 32,7 +1,0 +3,3
Ergebnis vor Steuern (EBT) 121,6 90,9 + 30,7 + 33,9
Ertragsteuern 47,8 34,9 +12,9 + 37,4
Konzerniuberschuss 73,8 56,0 +17.,8 + 31,7
Ergebnis je Stammaktie” (in Euro) 2,95 2,47 + 0,48

! Ohne Erlose aus dem Verkauf gebrauchter Leasingfahrzeuge

2 Auf unverwasserter Basis, 2006 auf Basis von 23,9 Mio. Aktien (gewichtet),

2005 auf Basis von 22,5 Mio. Aktien (gewichtet)

Die Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegenstande erhéhten sich

unterproportional von 599,5 Mio. Euro um 4,3 % auf 625,2 Mio. Euro.

In der Position ,Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegenstande® sind

folgende Aufwendungen erfasst:

e Aufwendungen fur die Vermiet-
Nutzungsdauer der Fahrzeuge (z.B. Treibstoffe,

Versicherungen, Kfz-Steuern, Fahrzeugpflege, Reparaturen)

und Leasingflotte wahrend der

Transportkosten,

¢ Aufwendungen aus dem Verkauf von Fahrzeugen des Leasingvermdgens

(Restbuchwerte der Fahrzeuge sowie im Zusammenhang mit dem

Verkauf stehende Kosten der Fahrzeugaufbereitung)

Der Personalaufwand erhdhte sich um 5,1 % und erreichte 100,9 Mio. Euro. Die

Steigerung ist durch die erhohte Mitarbeiterzahl

Geschaftsentwicklung begrindet.

als Folge der guten




Die Abschreibungen erreichten insgesamt 268,7 Mio. Euro, eine Steigerung um
7,7 % (2005: 249,4 Mio. Euro). Der Anstieg ist auf deutlich erhéhte
Abschreibungen auf das Vermietvermdgen (+ 23,4 % auf 176,8 Mio. Euro)
zuriickzufuhren und korrespondiert mit der vergroRerten Vermietflotte im
Berichtsjahr, dem erhdhten durchschnittichen Wert der Fahrzeuge und deren
verstarkter Finanzierung durch Kauf. Dagegen gingen die Abschreibungen auf
das Leasingvermdgen in Folge des wahrend des Berichtsjahres im Vergleich
zum Vorjahr durchschnittlich geringeren aktivierten Leasingvermdgens um 9,0 %
auf 85,1 Mio. Euro zurtick. Korrespondierend dazu lagen jedoch die Leasingraten
aus ,Operate Lease“-Vertradgen zur Refinanzierung von Leasingvermdgen uber

dem Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf 315,1 Mio. Euro, ein
Anstieg um 10,2 % (2005: 286,0 Mio. Euro). Wichtigster Einzelfaktor war die
Erhoéhung der Aufwendungen fiir Leasingraten (+ 16,0 % auf 165,3 Mio. Euro).
Auch die Aufwendungen fur Marketing und Vertrieb lagen deutlich Uber den

Vorjahreswerten.

Der Konzern erreichte im Jahr 2006 ein Ergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern (EBIT) von 153,3 Mio. Euro, das gegenuber dem Vorjahreswert von
123,6 Mio. Euro um 24,0 % und damit deutlich stéarker als der Umsatz gesteigert
wurde. Sixt profitierte beim Uberproportionalen Ertragswachstum von einer
insgesamt moderaten Entwicklung der operativen Aufwandspositionen. Die
EBIT-Rendite — bezogen auf den operativen Konzernumsatz — konnte von

11,5 % auf 12,6 % ausgeweitet werden.

Das Finanzergebnis wurde leicht von -32,7 Mio. Euro auf -31,7 Mio. Euro
verbessert. Die Verbesserung ist auf die nach IAS 39 vorzunehmende
Marktbewertung von derivativen Finanzinstrumenten und auf eine héhere
Eigenkapitalausstattung zuriickzufihren. Der im Finanzergebnis enthaltene
Saldo aus Zinsertragen und Zinsaufwendungen belief sich auf -37,3 Mio. Euro
nach -30,4 Mio. Euro im Vorjahr. Der Zinssaldo enthalt die jahrliche Vergitung
des im Oktober 2004 begebenen Genussrechtskapitals (9,1 Mio. Euro). Die im
Finanzergebnis enthaltenen Abschreibungen auf Finanzanlagen (4,7 Mio. Euro)
betreffen  die  vollstandige  Abschreibung  einer  nicht-strategischen
Minderheitsbeteiligung im Automobilhandel.
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Das EBT erreichte 121,6 Mio. Euro und wurde somit gegentiber dem Vorjahr
(90,9 Mio. Euro) um 33,9 % gesteigert. Damit wurde die bereits im Jahresverlauf
mehrmals nach oben korrigierte Prognose, das operative Ergebnis um mehr als
25 % zu erhdhen, Ubertroffen. Die EBT-Rendite — bezogen auf den operativen
Konzernumsatz - stieg von 8,4 % auf 10,0 %. Der Beitrag des
Auslandsgeschéfts zum EBT des Konzerns lag bei 14,2 Mio. Euro nach 7,7 Mio.
Euro im Jahr 2005.

Die Ertragsteuern beliefen sich auf 47,8 Mio. Euro (2005: 34,9 Mio. Euro); darin
enthaltene latente Steuern werden in Hohe von -4,8 Mio. Euro ausgewiesen
(2005: 7,1 Mio. Euro). Die Steuerquote auf Basis des EBT erreichte 39,4 %
(2005: 38,4 %).

Der Konzernuberschuss betragt 73,8 Mio. Euro, ein Anstieg von 31,7 %
gegeniber dem Vorjahreswert (56,0 Mio. Euro). Die Ergebnisanteile anderer
Gesellschafter sind eine Marginalgrél3e, so dass sich der Konzerngewinn nach
Steuern und nach Anteilen anderer Gesellschafter mit 73,7 Mio. Euro kaum
veranderte (+32,0 % gegentber dem Vorjahreswert von 55,9 Mio. Euro).

Je Aktie errechnet sich fiir 2006 auf unverwasserter Basis ein Gewinn von 2,95
Euro pro Stammaktie (Vorjahr: 2,47 Euro) und von 3,36 Euro je Vorzugsaktie
(Vorjahr: 2,51 Euro). Auf verwdasserter Basis, also unter Bericksichtigung
bestehender Wandlungsrechte in Vorzugsaktien, erreichte das Ergebnis pro
Stammaktie 2,95 Euro (Vorjahr: 2,47 Euro) und pro Vorzugsaktie 3,14 Euro
(Vorjahr: 2,34 Euro).

Ergebnis und Renditeentwicklung

2006 2005 2004
EBT (in Mio. Euro) 121,6 90,9 42,6
Konzerniuberschuss 73,8 56,0 24,3
(in Mio. Euro)
Operative Umsatzrendite (in %)* 10,0 8,4 4.6
Eigenkapitalrendite (in %) 30,9 34,2 19,2

" Verhaltnis EBT zu operativer Umsatz
Z Verhaltnis EBT zu Eigenkapital
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5. Gewinnverwendung

Die Sixt Aktiengesellschaft stellt ihnren Jahresabschluss nach den Bestimmungen
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) auf. Die Gesellschaft weist fur das
Jahr 2006 einen Bilanzgewinn von 57,5 Mio. Euro aus; der Vorjahreswert betragt
34,1 Mio. Euro. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am

12. Juni 2007 vor, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

e Zahlung einer Dividende von 1,05 Euro je Stammaktie
(Dividendensumme: 17,3 Mio. Euro)

e Zahlung einer Dividende von 1,07 Euro je Vorzugsaktie
(Dividendensumme: 9,0 Mio. Euro)

e Einstellung von 31,2 Mio. Euro in die Gewinnrticklagen

Der Dividendenvorschlag, der im Falle der Zustimmung durch die
Hauptversammlung zur Ausschittung von insgesamt 26,3 Mio. Euro fuhren
wirde (Vorjahr: 20,0 Mio. Euro), trAgt der erneut auf3ergewdhnlich positiven
Geschaftsentwicklung des Konzerns im Jahr 2006 Rechnung. Bezogen auf den
Konzernliberschuss nach Anteilen dritter Gesellschafter errechnet sich eine
Ausschittungsquote von 36 % (2005: 36 %).

6. Vermogenslage

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2006 lag die Bilanzsumme des Sixt-Konzerns
mit 1,56 Mrd. Euro um 240,8 Mio. Euro oder 18,3 % Uber dem Wert zum gleichen
Stichtag des Vorjahres (1,32 Mrd. Euro). Die Verlangerung der Bilanzsumme
reflektiert das deutlich gestiegene Geschaftsvolumen im Berichtsjahr. Die
Zunahme ist wesentlich auf die kurzfristigen Vermégenswerte und hier auf das
Vermietvermdgen  zurlckzufthren, welches aufgrund der geringen
Nutzungsdauer der Vermietfahrzeuge (in der Regel 6 Monate) als kurzfristiger

Vermdgenswert ausgewiesen wird.
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Auf der Aktivseite der Bilanz lagen die langfristigen Vermodgenswerte mit 627,1
Mio. Euro um 16,4 Mio. Euro bzw. 2,7 % Uber dem Vergleichswert Ende 2005
(610,7 Mio. Euro). Mit Abstand gréf3te Einzelposition im Langfristbereich ist das
Leasingvermdgen, das 2006 um 20,2 Mio. Euro auf 543,5 Mio. Euro wuchs
(2005: 523,3 Mio. Euro). Damit erhdhte sich der Anteil des Leasingvermdgens an
den gesamten langfristigen Vermdgenswerten um 1,0 Prozentpunkte auf 86,7 %,
wahrend der Anteil an den Gesamtaktiva aufgrund des starken Wachstums des
Vermietvermégens um 4,8 Prozentpunkte auf 34,9 % abnahm. Die
Finanzanlagen sanken um 4,4 Mio. Euro auf 1,5 Mio. Euro, bedingt durch die
Abschreibung einer nicht-strategischen Minderheitsbeteiligung. Die aktivischen
latenten Steuern lagen per 31. Dezember 2006 mit 3,3 Mio. Euro um 3,1 Mio.

Euro unter dem Wert des Vergleichsstichtags 2005.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich im Stichtagsvergleich von 706,3
Mio. Euro um 224,4 Mio. Euro bzw. 31,8 % auf 930,7 Mio. Euro. Dabei nahm das
Vermietvermdgen von 462,8 Mio. Euro um 183,3 Mio. Euro bzw. 39,6 % auf
646,1 Mio. Euro zu. Der starke Anstieg spiegelt die Ausweitung der Vermietflotte
zur Darstellung des vergroBerten Geschéftsvolumens und den weiter
gestiegenen Durchschnittswert der Fahrzeuge aufgrund hoherwertiger
Ausstattungen wider. Der Anteil des Vermietvermodgens an der Bilanzsumme
stieg auf 41,5 % (2005: 35,1 %; + 6,4 Prozentpunkte)

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erreichten 154,4 Mio. Euro,
41,7 Mio. Euro bzw. 37,0 % mehr als Ende 2005 (112,7 Mio. Euro). Auch dieser
Anstieg ist auf das vergrol3erte Geschaftsvolumen sowie auf Stichtagseffekte
zuriickzufihren. Die sonstigen Forderungen und Vermoégenswerte beinhalten
unter anderem den kurzfristigen Anteil der Forderungen der als ,Finance Lease*
eingestuften Leasingvereinbarungen mit Kunden; die Bilanzposition stieg um
19,4 Mio. Euro auf 82,9 Mio. Euro.

Die liquiden Mittel des Konzerns lagen zum Bilanzstichtag mit 19,1 Mio. Euro

deutlich unter dem Vorjahreswert von 43,3 Mio. Euro (-24,2 Mio. Euro).
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7. Finanzlage

7.1 Finanzinstrumente

Sixt stehen neben den von Kreditinstituten eingeraumten Kreditlinien und
Schuldscheindarlehen verschiedene Kapitalmarktinstrumente zur Finanzierung
des operativen Geschafts zu Verfigung. Im Berichtsjahr erfolgte eine deutliche
Starkung der Eigenkapitalbasis, nachdem in den Vorjahren bereits die
Fremdfinanzierungsbasis des Konzerns hinsichtlich Struktur und Laufzeit
optimiert worden war (2004: Begebung eines Genussrechtskapitals tiber nominal
100 Mio. Euro mit Falligkeiten 2009 bzw. 2011; 2005: Begebung einer Anleihe
Uber nominal 225 Mio. Euro mit Falligkeit 2010).

7.2 Eigenkapitalentwicklung

Das Eigenkapital der Sixt Aktiengesellschaft per 31. Dezember 2006 erreichte
498,0 Mio. Euro nach 384,0 Mio. Euro zum gleichen Stichtag des Vorjahres. Das
ist ein Wachstum von 114,0 Mio. Euro bzw. 29,7 %.

Am 10. Mai 2006 beschloss der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats,
unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2.238.250 neue
Vorzugsaktien mit voller Gewinnanteilsberechtigung ab dem 1. Januar 2005
auszugeben. Das Bezugsrecht der Aktiondre wurde ausgeschlossen. Sixt
reagierte mit der KapitalmaBnahme auf die zuvor sehr positive Wertentwicklung
der Sixt-Aktie und auf das gestiegene Interesse von institutionellen Investoren an

Mobilitatswerten.

Die Aktien konnten im Rahmen einer internationalen Privatplatzierung bei
institutionellen Investoren erfolgreich platziert werden. Der Ausgabebetrag lag
bei 33,50 Euro je Aktie; somit flossen der Gesellschaft netto rund 70 Mio. Euro
Zu.

DarlUber hinaus wurden im zweiten Quartal 83.600 neue Vorzugsaktien durch

Wandlung von an Mitarbeiter begebene Wandelanleihen ausgegeben.

Durch diese beiden Vorgange erhohte sich das gezeichnete Kapital der Sixt
Aktiengesellschaft zum Stichtag 31. Dezember auf 63,8 Mio. Euro (2005: 57,8
Mio. Euro).
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Der Anstieg der Kapitalriicklage um 70,5 Mio. Euro auf 189,1 Mio. Euro reflektiert

das Agio bei der Ausgabe der neuen Vorzugsaktien.

Die Sixt Aktiengesellschaft verfigte Ende 2006 Uber eine Eigenkapitalquote von
50,6 %, die damit um 2,2 Prozentpunkte Gber dem Wert am gleichen Stichtag
des Vorjahres lag (48,4 %). Damit weist die Gesellschaft weiterhin eine deutlich
Uber dem Durchschnitt der deutschen Vermiet- und Leasingbranche liegende

Eigenkapitalquote aus.

7.3 Fremdkapitalentwicklung

Die Sixt Aktiengesellschaft baute ihre Finanzierungsfunktion innerhalb des
Konzerns im Geschéftsjahr 2006 weiter aus, indem sie zwei weitere
Schuldscheindarlehen (ber insgesamt 75,0 Mio. Euro aufnahm. Die
aufgenommenen finanziellen Mittel werden Uberwiegend den

Tochterunternehmen tber Verrechnungskonten zur Verfligung gestellt.

Die langfristigen Verbindlichkeiten und Riuckstellungen im Konzern nahmen
insgesamt im Stichtagsvergleich um 56,4 Mio. Euro auf 465,5 Mio. Euro ab
(2005: 521,9 Mio. Euro). Dies ist in erster Linie durch die Umgliederung von zur
Ruckzahlung anstehenden Schuldscheinen in den Kurzfristbereich bedingt. Die
langfristigen Finanzverbindlichkeiten lagen aus diesem Grund zum Bilanzstichtag
mit 441,1 Mio. Euro um 35,6 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert (476,7 Mio.
Euro). In dieser Position enthalten sind die Anleihe 2005/2010 sowie das
Genussrechtskapital. Dartber hinaus beinhaltete die Position zum Bilanzstichtag
Schuldschein- und Bankverbindlichkeiten mit Restlaufzeiten von mehr als einem
Jahr (117,2 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen im Konzern erhdhten sich
im Stichtagsvergleich von 529,3 Mio. Euro um 168,6 Mio. Euro auf 697,9 Mio.
Euro. Dies ist in erster Linie im Anstieg der Finanzverbindlichkeiten um 131,4
Mio. Euro auf 279,1 Mio. Euro begriindet, der auf die Umgliederung von zur
Rickzahlung anstehenden Schuldscheindarlehen und auf die hoéhere
Inanspruchnahme von Banklinien zur Finanzierung des grofReren Fuhrparks

zuruckzuftihren ist.
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Die Erh6hung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Konzern
um 40,1 Mio. Euro auf 244,1 Mio. Euro war in erster Linie stichtagsbedingt. Die
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 104,1 Mio. Euro (2005:
115,3 Mio. Euro) beinhalten unter anderem die Verbindlichkeiten aus Finance

Lease-Vereinbarungen im Beschaffungsbereich.

Konzern-Bilanz (verkirzte Darstellung)

Aktiva
(in Mio. Euro) 31.12.2006 31.12.2005
Langfristige Vermogenswerte 627,1 610,7

¢ Davon Sachanlagevermdgen 36,0 35,1

¢ Davon Leasingvermégen 543,5 523,3

e Davon Ubrige 47,6 52,3
Kurzfristige Vermdgenswerte 930,7 706,3

e Davon Vermietfahrzeuge 646,1 462,8

e Davon liquide Mittel 19,1 43,3

e Davon Ubrige 265,5 200,2
Passiva
(in Mio. Euro) 31.12.2006 31.12.2005
Eigenkapital 394,4 265,8
Langfristige Verbindl. u. Riuckstellungen 465,5 521,9

e Davon Finanzverbindlichkeiten 4411 476,7

e Davon Riickstellungen 16,4 19,5

e Davon Ubrige 8,0 25,7
Kurzfristige Verbindl. u. Ruckstellungen 697,9 529,3

e Davon Ruckstellungen 70,6 62,3

e Davon Finanzverbindlichkeiten 279,1 147,7

e Davon Ubrige 348,2 319,3



8. Liquiditatslage

Der Sixt-Konzern weist fur das Jahr 2006 einen Cash-flow vor Verdnderungen im
Working Capital in Hohe von 347,4 Mio. Euro aus, der um 42,1 Mio. Euro Uber
dem Wert des Vorjahres (305,3 Mio. Euro) lag. Nach Einrechnung des Working
Capital errechnet sich ein Mittelabfluss von 59,8 Mio. Euro (2005: Mittelzufluss
von 75,9 Mio. Euro).

Aus der Investitionstéatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von 114,9 Mio. Euro
(2005: Mittelabfluss von 112,6 Mio. Euro), da der Aufwand fir Investitionen in die
Leasingflotte die Mittelfreisetzungen aus dem Verkauf von gebrauchten
Leasingfahrzeugen uberstieg.

Die Finanzierungstatigkeit ergab einen Mittelzufluss von 150,5 Mio. Euro, der vor
allem auf die Aufnahme neuer Schuldscheindarlehen und auf eine starkere
Inanspruchnahme von kurzfristigen Krediten zur Finanzierung des grofRReren
Fuhrparks zurtickzufiihren ist (2005: Mittelzufluss von 43,1 Mio. Euro).

In der Summe der Cash-flows reduzierte sich der Finanzmittelbestand per 31.
Dezember 2006 gegeniber dem Wert zum gleichen Vorjahresstichtag um 24,2
Mio. Euro (2005: + 6,4 Mio. Euro).

9. Investitionen

Die gute Nachfrageentwicklung im Berichtsjahr hat zu einer nochmals deutlichen
VergrolRerung der Vermiet- und Leasingflotte gefuihrt, was einen entsprechenden
Anstieg der Investitionen zur Folge hatte. Insgesamt wurden 2006 etwa 127.300
Fahrzeuge eingesteuert nach rund 116.400 Fahrzeugen im Jahr 2005, ein
Anstieg von rund 9 %. Der Wert aller eingesteuerten Fahrzeuge belief sich auf
rund 2,9 Mrd. Euro (Vorjahr: knapp 2,6 Mrd. Euro).

Der Durchschnittswert je Fahrzeug in der Autovermietung erhéhte sich weiter
von knapp 22.600 Euro auf knapp 23.300 Euro (+ 3 %). Der erneut hohere Anteil
von Fahrzeugen mit Uberdurchschnittlichen Ausstattungen spiegelt die

konsequente Ausrichtung des Konzerns auf das Premiumsegment wider.

Anlage 1.1/ 22



Anlage 1.1/23

Eingesteuerte Fahrzeuge - Autovermietung und Leasing
(Stiickzahl und Gesamtinvestitionswert)

2006 2005 2004
Zahl der Fahrzeuge 127.300 116.400 100.300
Wert der Fahrzeuge (in Mrd. Euro) 2,9 2,6 2,2

10. Mitarbeiter

Die Zahl der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Konzern erreichte im Berichtsjahr 2.015, ein Anstieg um 92 Personen (+ 4,8 %)
gegeniuber dem Durchschnittswert zum Vorjahr (1.923). Der Personalaufbau
erfolgte Uberwiegend in den kundennahen Bereichen in der Autovermietung in
Deutschland und ist Folge der kréaftigen Nachfrageerhtéhung und des deutlich

gestiegenen Geschaftsvolumens.

Im Inland erfolgte insgesamt der Aufbau von 87 Personen auf 1.484
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Ausland ergab sich per Saldo ein leichter
Personalaufbau (+ 5 Personen auf 531 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter). Dabei
standen nochmaligen Personalreduzierungen bei der  englischen
Tochtergesellschaft Zuwéachse in allen anderen Corporate-Landern gegenuber.

Zudem wurde erstmals das Autovermietgeschéft in Spanien eingerechnet.

Im Geschéftsbereich Autovermietung wurden 2006 durchschnittich 1.774
Personen beschaftigt, 81 mehr als im Vorjahr (+ 4,8 %). Im Geschaftsbereich
Leasing stieg die Mitarbeiterzahl um 12 auf 223 (+ 5,7 %).

11. Vergutungsbericht

Die Festlegung der Vorstandsverglitung der Sixt Aktiengesellschaft unterliegt der
Zustandigkeit des Aufsichtsrats. Die Struktur des Vergltungssystems wird
regelmafig hinsichtlich der Angemessenheit Uberprift. Die Vergltung des
Vorstands setzt sich aus fixen und variablen Bestandteilen zusammen.

Das fixe Basisgehalt ist am Verantwortungsbereich und an der individuellen
Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet. Neben dem fixen
Basisgehalt erhalten die Mitglieder des Vorstands — wie auch andere
Fihrungskrafte des Sixt-Konzerns — fixe Sachzuwendungen in Form einer

Dienstwagentberlassung.



Der variable Teil der Vergutung orientiert sich am Ergebnis der gew6hnlichen
Geschaftstatigkeit (EBT) des Konzerns, wobei erst ab einem definierten EBT-
Mindestniveau variable Vergutungen an die Mitglieder des Vorstands gewahrt
werden. In den Vorstandsvertragen ist eine Begrenzung des variablen Teils der

Vergltung vorgesehen.

Es existiert dariiber hinaus eine aktienbasierte Vergutung fir Fihrungskrafte des

Konzerns.

Versorgungszusagen fur Mitglieder des Vorstands existieren nicht.

Angaben zur Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Anhang unter
Punkt 5.3 aufgefuhrt. Auf Aktienoptionsprogramme fir Fuhrungskrafte wird im

Corporate Governance Bericht des Konzernabschlusses naher eingegangen.

12. Angaben gemal § 289 Abs. 4 HGB
Das Kapital der Sixt Aktiengesellschaft setzte sich per 31. Dezember 2006 aus

16.472.199 auf den Inhaber lautende Stammaktien (Stlckaktien) und eine auf
den Namen lautende Stammaktie (Stlckaktie) mit einem Anteil am Grundkapital
von 42,2 Mio. Euro sowie aus 8.434.150 auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht (Stickaktien) mit einem Anteil am Grundkapital von 21,6 Mio.
Euro zusammen. Die Stammaktien gewahren den Inhabern samtliche Rechte
und auferlegen ihnen samtliche Pflichten, die ein Aktionar nach den
Bestimmungen des deutschen Rechts hat. Die Vorzugsaktien haben kein
Stimmrecht, ausgenommen davon sind Beschlisse der Hauptversammlung,
durch die der Vorzug aufgehoben oder beschréankt wird. Ansonsten entfallen fir
den Vorzugsaktionar grundséatzlich sdmtliche Rechte und Pflichten, die mit dem
Stimmrecht verbunden sind oder ein solches voraussetzen. Die Vorzugsaktien
gewahren den Inhabern Anspruch auf eine um 2 Eurocent hdohere Dividende als
den Inhabern der Stammaktien, mindestens aber eine Dividende von 5 Eurocent
je Aktie. Weitere Einzelheiten dazu ergeben sich aus der Satzung der Sixt

Aktiengesellschatft.
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AulRer dem Ausschluss des Stimmrechts fiir Vorzugsaktien enthalten das Gesetz
und die Satzung der Gesellschaft keine Beschrankung der Stimmrechte. Der
Ubergang von Aktien unterliegt keinen Einschrankungen. Vereinbarungen

zwischen Gesellschaftern, die hierauf abzielen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Die Erich Sixt Vermogensverwaltung GmbH, deren alleiniger Gesellschafter der
Vorstandsvorsitzende Herr Erich Sixt ist, ist am Grundkapital der Gesellschaft mit
9.355.911 stimmberechtigten Aktien beteiligt. Sie gewéhren 56,8 % der Stimmen.
Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen, die 10% der Stimmrechte
Uberschreiten, sind der Gesellschaft nicht mitgeteilt worden und dem Vorstand

auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind nicht

vorhanden.

Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft sind der

Gesellschaft nicht bekannt.

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft werden nach 8 84 AktG und 8§ 6
der Satzung vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Kapitalerhbhungen kénnen
nach § 179 AktG nur mit mindestens drei Viertel des in der Hauptversammlung
vertretenen Grundkapitals beschlossen werden. Die Satzung enthélt keine davon

abweichende Bestimmung.

Der Vorstand ist nach § 4 Abs. 4 und 5 der Satzung erméachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 12. August 2008
durch Ausgabe von bis zu 5.574.250 Stlick Aktien gegen Bareinlagen um bis zu
14,3 Mio. Euro (Genehmigtes Kapital 1) und von bis zu 3.125.000 Stiick Aktien
gegen Bar- oder Sacheinlage um bis zu 8,0 Mio. Euro (Genehmigtes Kapital II)

einmalig oder mehrmals zu erhéhen. Ausgegeben werden kénnen sowohl
Stammaktien als auch — bis zur gesetzlich zulassigen Hochstgrenze -
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht. Den Aktiondaren ist ein Bezugsrecht
einzurdumen. Das Bezugsrecht kann ausgeschlossen werden, um den Inhabern
von Options- und Wandlungsrechten ein Bezugsrecht auf neue Aktien zu
gewahren oder bei einer Kapitalerhhung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des

Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen.
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Eine Ermachtigung des Vorstands zum Rickkauf von Aktien besteht derzeit

nicht.

Bei einem Kontrollwechsel, auch infolge eines Ubernahmeangebots, stehen

Glaubigern der Gesellschaft folgende Rechte zu:

Die Glaubiger der von der Gesellschaft ausgegebenen Genussscheine
2004/2011 haben das Recht, der Gesellschaft ihre Genussscheine
anzudienen, wenn eine Verminderung des von Herrn Erich Sixt
unmittelbar oder mittelbar Uber die Erich Sixt Vermogensverwaltung
GmbH oder andere Vermoégensverwaltungsgesellschaften gehaltenen
Anteils an stimmberechtigten Aktien der Gesellschaft unter 50 % des
stimmberechtigten Grundkapitals eintritt bzw. eine Verringerung des
Anteils an Stimmrechten von Erich Sixt an der Erich Sixt

Vermdgensverwaltung GmbH auf unter 50 % erfolgt.

Die Glaubiger der von der Gesellschaft begebenen Schuldverschreibung
2005/2010 im Gesamtnennbetrag von 225,0 Mio. Euro haben ein mit
Monatsfrist auszutibendes Kuindigungsrecht, wenn die Gesellschaft
gegeniuber den Inhabern der Genussscheine 2004/2011 gemafl den
Genussscheinbedingungen einen .Kontrollwechsel", eine
s,Jmstrukturierung® oder eine ,Reduzierung des Anteils am

stimmberechtigten Grundkapital der Emittentin“ bekannt gibt.

Eine kreditgewahrende Bank hat ein Recht zur sofortigen Falligstellung
des von der Gesellschaft im August 2006 aufgenommenen
Schuldscheindarlehens dber 25,0 Mio. Euro, wenn Herr Erich Sixt
und/oder seine Familienmitglieder zusammen nicht mehr unmittelbar oder
mittelbar einen Anteil von 50 % plus einer Stimme an den Stimmrechten
der Gesellschaft halten oder die Gesellschaft nicht mehr unmittelbar oder
mittelbar einen Anteil von mindestens 50 % plus einer Stimme an der Sixt
Leasing AG oder einen Anteil von mindestens 50 % plus einer Stimme an
den Stimmrechten der Sixt GmbH & Co. Autovermietung KG halt.
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Vereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern, die fur den Fall eines Ubernahmeangebots Entschadigungen

vorsehen, existieren nicht.

C. Risikobericht

1. Risikomanagementsystem

GemalR dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) hat die Sixt Aktiengesellschaft ein Risikomanagementsystem
installiert, durch das fruhzeitig alle Entwicklungen erkannt werden, die zu
Verlusten fuhren oder die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kdnnen.
Durch ein effizientes Instrumentarium missen alle Risiken erfasst, bewertet und

bewaltigt werden kénnen.

Im Sixt-Konzern bestehen sowohl zentral als auch dezentral in den einzelnen
Funktionsbereichen bis zu den einzelnen Vermietstationen detaillierte und
teilweise in langjahriger Praxis bewahrte Planungs-, Berichterstattungs- und
Frihwarnsysteme, die in ihrer Gesamtheit das Risikomanagementsystem

abbilden. Das Risikomanagement wird zentral vom Konzerncontrolling gesteuert.

Sixt ist als international agierender Konzern einer Reihe unterschiedlicher
Risiken ausgesetzt, auf die im Rahmen des Risikomanagements mit einer

Vielzahl von MalRnahmen reagiert wird.



2. Allgemeine Marktrisiken

Der Sixt-Konzern ist im Wesentlichen in den beiden Geschéftsbereichen
Autovermietung und Leasing tétig, die den Schwerpunkt ihrer Geschéftstatigkeit
jeweils in Deutschland haben und konjunkturabhangig sind. Die Entwicklung der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland, aber zunehmend
auch in den weiteren europdaischen Kernlandern von Sixt, ist somit ein wichtiger
Einflussfaktor, da dadurch die Ausgabenbereitschaft von Unternehmen und
Privatpersonen mit Blick auf Mobilitatsdienstleistungen wesentlich beeinflusst
wird. Eine Abschwachung der Gesamtkonjunktur kann somit negative Folgen flr

die Nachfrage nach Autovermiet- und Leasingprodukten haben.

Sixt ist als Mobilitatsdienstleister in groBem Umfang von der Entwicklung des
Personenverkehrs abhangig. Die Entwicklung des Personenverkehrs wiederum
hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die die Gesellschaft nicht beeinflussen
kann. Dazu gehéren zum Beispiel der Ausbau der o6ffentlichen
Verkehrsinfrastruktur, die Verbesserung des Verkehrsflusses und die
Abstimmung der kombinierten Benutzung verschiedener Verkehrsmittel.
Daneben haben nationale und internationale Entwicklungen wie politische
Unruhen, kriegerische Auseinandersetzungen, Terrorakte und Epidemien und in
der Folge solcher Ereignisse die Beeintrachtigung der privaten und
geschéftlichen Reisetéatigkeit Einfluss auf die Geschéfte des Konzerns. Die
kiinftige Entwicklung des Reiseverkehrs kann deshalb nur sehr eingeschrénkt

prognostiziert werden.

3. Marktrisiken Autovermietung

Unverandert ist die Autovermietbranche national wie international durch einen
starken Verdrangungswettbewerb gepragt, der in hohem Malie Uber den Preis
ausgetragen wird. Dabei halt der bereits seit Jahren zu verzeichnende Trend zu
Gunsten von grof3en, zumeist international agierenden Anbietern weiter an. Der
starke Wettbewerb Uber den Preis birgt die Gefahr, dass einzelne
Marktteilnehmer durch eine bewusst nicht-kostendeckende Preispolitik

versuchen, kurzfristig Marktanteile zu gewinnen.
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Fur den Geschéftsbereich Autovermietung ist wegen des Einflusses auf die
Einkaufskonditionen die Entwicklung der Automobilindustrie von Bedeutung. Sixt
ist in erheblichem MaRRe von der Belieferung mit marktgéngigen
Fahrzeugmodellen abhangig, deren Erwerb zu wettbewerbsfahigen Konditionen
und aus Grunden der Kalkulationssicherheit unter Gewahrung von
Ruckkaufverpflichtungen der Hersteller und Héndler erfolgen muss. Diese
Faktoren beeinflussen die Einkaufspreise fir Fahrzeuge ebenso wie die zu
erzielenden Erlose beim Verkauf der Fahrzeuge. Fir die im Falle einer freien
Vermarktung von gebrauchten Autovermietfahrzeugen zu erzielenden Preise ist
die Entwicklung des Gebrauchtwagenmarkts in Deutschland wichtig. Dieser
Markt ist unverandert angespannt und bietet derzeit nur begrenzte Chancen auf
Mehrerlése aus Fahrzeugverkaufen, die die mit den Lieferanten vereinbarten

Ricknahmepreise Ubersteigen.

Fur den Erfolg des Konzerns ist eine hohe Auslastung der Vermietflotte bei
gleichzeitiger Verfugbarkeit des Fuhrparks von grof3er Bedeutung. Dies bezieht
sich nicht nur auf die absolute GrolRe der Vermietflotte, sondern auch auf

Fahrzeugtypen, die den Kundenwiinschen entsprechen.

Die Nachfrage im Autovermietgeschaft ist zudem von zahlreichen
Zufallseinflissen ~ wie  Witterung oder  sich  kurzfristig  andernden
Mobilitatsanforderungen der Kunden abhéngig und von daher nur schwer
prognostizierbar. Umso wichtiger sind ausgefeilte, verlassliche und in der Praxis

erprobte Instrumente zur Steuerung des Fuhrparks.

4. Risikomanagement Autovermietung

Die Herstellerunabhangigkeit des Konzerns ist eine wichtige Voraussetzung, um
beim Fahrzeugeinkauf fur die Autovermietung Risiken zu diversifizieren. Der
Konzern ist dadurch in der Lage, unter mehreren Herstellern und Handlern die
jeweils marktgangigsten Modelle auszuwédhlen und ginstige Konditionen
auszuhandeln, ohne dabei Ricksicht auf die spezifischen Absatzinteressen
bestimmter Hersteller nehmen zu mussen. Die Einkaufsmengen werden auf
mehrere Lieferanten verteilt und die Fahrzeuglieferungen der unterjahrigen
Bedarfsplanung angepasst. Durch flexible Vereinbarungen mit den
Autoherstellern konnen Fahrzeugkontingente in Abhangigkeit von der konkreten

Nachfrage in gewissem Umfang zeitlich versetzt abgerufen werden.
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Das in den vergangenen Jahren stetig verbesserte Yield Management — ein
komplexes IT-System — ermdglicht es, den streng auf die Nachfrage
abgestimmten Einkauf und die Verfugbarkeit der Fahrzeuge an den einzelnen
Vermietstationen effizient zu steuern. Das Yield Management wird auf Basis der
sich vergroRernden historischen Datenmengen uber Mietvorgdnge permanent
optimiert. Durch die systematische Flotten- und Angebotssteuerung wird eine

moglichst hohe Auslastung des Fuhrparks gewahrleistet.

Um die Risiken beim Verkauf der Fahrzeuge zu minimieren, waren 94 % aller im
Jahr 2006 eingesteuerten Vermietautos durch feste Rickkaufvereinbarungen
(Buy-Back-Vereinbarungen) mit Herstellern oder Handlern abgesichert. Dies
bedeutet, dass fur diese Fahrzeuge die Ricknahmepreise bereits zum Zeitpunkt
der Anschaffung vereinbart worden sind. Somit besteht eine verlassliche
Kalkulationsgrundlage fur die Entwicklung der Fuhrparkkosten, und das
Verwertungsrisiko  wird minimiert.  Sixt  Oberprift die Bonitdt der
Rickkaufverpflichteten regelméafig auf Basis strenger Grundsétze. Besonders in
Zeiten angespannter Automobilhandelsmarkte kann jedoch nicht vollstandig
ausgeschlossen werden, dass Vertragspartner, insbesondere Héndler, die
Ruckkaufverpflichtungen nicht erfiillen kénnen. In diesem Falle wéare Sixt
gezwungen, die Fahrzeuge auf dem Gebrauchtwagenmarkt, etwa Uber den
eigenen stationaren Handel (Sixt Autoland), auf eigenes wirtschaftliches Risiko

zu vermarkten.
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5. Marktrisiken Leasing

Der Geschéftsbereich Leasing ist in hohem MalRe vom Investitionsverhalten der
Firmenkunden abhéngig. Dieses Investitionsverhalten wird - abgesehen von
allgemeinen konjunkturellen Einflissen — durch die wirtschaftlichen und
steuerlichen Rahmenbedingungen fiir das Fahrzeugleasing beeinflusst.
Unternehmen bendtigen weit gehende Planungssicherheit fir ihre
Investitionsentscheidungen. Hohere steuerliche Belastungen von
Leasinggeschaften und Dienstwagen konnten sich negativ auf die Attraktivitat

von auf Leasing basierenden Fuhrparklésungen auswirken.

Der Leasingmarkt in Deutschland wird dominiert von verschiedenen banken-
oder herstellerabhangigen Gesellschaften. Diese verfligen einerseits aufgrund
ihrer Nahe zu den Herstellern Uber sehr gute Einkaufskonditionen und
andererseits als bankenzugehorige Anbieter Uber gute
Refinanzierungsbedingungen. Aus diesem Grunde herrscht im Markt fir
Automobilleasing ein starker Preiswettbewerb mit entsprechenden Auswirkungen

auf die zu erzielenden Margen.

6. Risikomanagement Leasing
Die mdglichen Risiken der Geschaftstatigkeit des Geschaftsbereichs Leasing
liegen Ublicherweise in der Fahrzeugverwertung, der Zinsentwicklung und der

Zahlungsfahigkeit der Kunden.

Um den Risiken der Fahrzeugverwertung vorzubeugen, wird auch im
Geschéftsbereich Leasing konsequent eine Politik der Restwertabsicherung
durch Rickkaufvereinbarungen verfolgt. Fir rund 92 % der Fahrzeuge des
Bereichs waren im Jahr 2006 die kalkulierten Restwerte durch
Ruckkaufverpflichtungen -vornehmlich von Automobilhandlern- abgesichert. Bei
der Auswahl der Handler wird groRes Augenmerk auf deren wirtschaftliche
Stabilitdit gelegt. Die Fahrzeuglieferanten werden einer regelmaligen

Bonitatsprufung unterzogen.
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Zinsrisiken, die sich aus einer moglichen Veranderung des Marktniveaus
ergeben, werden durch die Vereinbarung von Zinsgleitklauseln mit der Mehrheit
der GrofRkunden ausgeschlossen. Dort, wo Zinsgleitklauseln keine Anwendung

finden, wird mit einer laufzeitkongruenten Refinanzierung entgegengewirkt.

Die Bonitatsprifung der Neukunden erfolgt im Einzelfall gemaR interner
Richtlinien. Weiterhin findet eine regelmaRige Uberprifung der Bonitat der
Kunden wahrend der Leasingvertragslaufzeit statt. Dadurch wird die nétige
Vorsorge zur Vermeidung bzw. Verringerung zukinftiger Risiken aus der

Kundenverbindung getroffen.

Zur  Uberprifung der Ist-Abweichung zur Soll-Kalkulation beziiglich
laufleistungsbedingter Leasingvertragsparameter finden stindig Analysen statt.
Bei relevanten Abweichungen werden entsprechende Anpassungen in der
Vertragskalkulation vorgenommen, um Risiken bei der Vertragsendabrechnung

Zu vermeiden.

Sixt konzentriert sein Angebot im Geschéftsbereich Leasing auf das Produkt
»Full-Service-Leasing“, das neben dem Finanzierungsleasing eine Vielzahl von
Dienstleistungen fur Privat- und Firmenkunden vorsieht. Dabei profitiert das
Unternehmen von seiner langjahrigen Erfahrung bei der Steuerung von
Fuhrparks und von seiner Position als grofRer Fahrzeugeinkdufer. Durch die
Ausrichtung als Full-Service-Leasinganbieter ist Sixt in der Lage, die
Abhangigkeit des Geschaftserfolgs im Geschéftsbereich Leasing von dem unter
groBem Preisdruck stehenden ,Finanzierungsleasing” zu reduzieren. Zudem
bietet die kontinuierliche Entwicklung neuer Produkte, besonders beim

Flottenmanagement, die Chance, sich vom Wettbewerb zu differenzieren.
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7. Finanzrisiken

Der Sixt-Konzern ist im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
unterschiedlichen Finanzrisiken ausgesetzt. Dazu zéhlen Zinsanderungsrisiken,

zu deren Begrenzung auch derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden.

Die eingesetzten Finanzinstrumente sind Zins-Caps und Zins-Swaps, die zu
Sicherungszwecken genutzt werden. Durch den Abschluss derartiger
Sicherungsgeschéfte werden variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten in
eine synthetische Festzinsfinanzierung gewandelt, um Zinsdnderungsrisiken ftr
den Konzern zu beschréanken. Konzerninterne Richtlinien legen dabei die
zentralen Ausiibungskompetenzen, Verantwortlichkeiten, die Berichterstattung

und das Kontrollinstrumentarium fest.

Die Finanzierung des operativen Geschéfts, vor allem des Vermietvermégens,
erfolgt in der Regel kurzfristig durch die Nutzung entsprechender Kreditlinien
oder alternativ durch Abschluss von Leasingkontrakten. Aufgrund der
allgemeinen Verédnderungen in der Kreditwirtschaft kann sich das
Finanzierungsverhalten von Banken nachhaltig verandern. Sixt steht mit einer
Gruppe von namhaften Geschéaftsbanken in stetigem und intensivem Kontakt,

sodass auf Veranderungen friihzeitig reagiert werden kann.

Die Kreditlinien des Konzerns waren im Berichtsjahr nur teilweise ausgenutzt.
Durch die Begebung des Genussrechtskapitals (Nennwert: 100 Mio. Euro) und
einer Anleihe (Nennwert: 225 Mio. Euro) in den Jahren 2004 und 2005 hat der
Konzern seinen finanziellen Handlungsspielraum diversifiziert und den
Finanzierungsmix zugunsten langfristiger Laufzeiten verbessert. Darlber hinaus
stehen Sixt unverandert weitere Refinanzierungsmaglichkeiten wie Leasing oder

die Aufnahme von Schuldscheindarlehen offen.
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D. Chancen- und Prognosebericht

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft wird sich nach Ubereinstimmender Ansicht von
Konjunkturexperten auch in den Jahren 2007 und 2008 positiv entwickeln und
ihren robusten Wachstumskurs fortsetzen. Allerdings wird insgesamt von einer
leichten Abschwachung der wirtschaftichen Dynamik ausgegangen. Als
Wachstumsmotoren fur die Weltwirtschaft erweisen sich dabei weiterhin die
asiatischen Schwellenlander. Fir die USA wird fur 2007 mit einem Rickgang des
Wirtschaftswachstums gerechnet, ebenso fir die japanische Wirtschaft. In der
Euro-Zone soll sich die gute Konjunkturentwicklung des Jahres 2006 fortsetzen,
jedoch ebenfalls mit nachlassender Dynamik. Die Konjunktur der Euro-Zone
konnte dabei auch unter der schwécheren US-Wirtschaft leiden, da der
Abschwung in Ubersee eine entsprechende Beeintrachtigung der
Exportnachfrage in Europa nach sich ziehen kann.

Fir Deutschland rechnen die Experten nach dem uberraschend guten Jahr 2006
ebenfalls mit einer konjunkturellen Abschwachung. Allerdings wird kein
nachhaltiger Ruckschlag fur die Wirtschaft erwartet.  Die Erhohung der
Mehrwertsteuer zu Jahresbeginn 2007 werde die Konjunktur nur zeitweilig
beeintrdchtigen. Auf Basis steigender Beschaftigung und  hoherer
Tarifabschlisse wird mit einem Anstieg der verfligbaren Einkommen gerechnet.
Auch nach Bericksichtigung der Mehrbelastungen der Verbraucher durch die
héhere Mehrwertsteuer bestehen demnach Chancen fur eine weitere Zunahme

des privaten Konsums in Deutschland.

Quelle:
Institut far Weltwirtschaft (1fW),Kiel, Weltwirtschaft im Winter 2006, 12. Dezember 2006

2. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

2.1 Autovermietung

Nicht zuletzt vor dem Hintergrund des positiven konjunkturellen Klimas geht Sixt
davon aus, dass sich der Wachstumstrend in der Autovermietbranche in Europa

in den kommenden Jahren fortsetzen wird. Datamonitor prognostizierte fir den
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Zeitraum 2004 bis 2009 ein jahrliches Wachstum des européaischen Marktes von

durchschnittlich 2,7 % mit einer stabilen Dynamik.

Die erwartete anhaltend robuste Entwicklung der Weltwirtschaft sollte im Jahr
2007 einen positiven Effekt auf die Reisetatigkeit sowohl von Geschéfts- als auch
von Privatpersonen haben. Sixt rechnet mit einem unverandert intensiven
Wettbewerb in  der Autovermietung und der Fortsetzung der
Branchenkonsolidierung. Von entscheidender Bedeutung wird ein rationales
Verhalten der Anbieter in Bezug auf die Preispolitik sein. Auch mit Blick auf die
teilweise angespannte finanzielle Situation einiger groRer Wettbewerber auf dem
europaischen Markt sieht der Vorstand derzeit keine Anzeichen fir einen
unwirtschaftlichen Preiswettbewerb.

Fir den deutschen Gebrauchtwagenmarkt erwartet der Zentralverband

Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe ein weiteres leichtes Wachstum im Jahr 2007.

2.2 Leasing

Zu Beginn des Jahres 2007 herrscht in der deutschen Leasingbranche weiterhin
Besorgnis uber die Planungen der Bundesregierung zur Gegenfinanzierung der
Unternehmenssteuerreform. Die diskutierte Einbeziehung von Teilen der
Leasingraten in die Bemessungsbasis der Gewerbesteuer wirde nach Ansicht
des Branchenverbandes BDL die Investitionsneigung der Unternehmen
bremsen. Auch die ebenfalls geplante Beschrankung der Anrechenbarkeit von
Zinskosten der Leasinggesellschaften im Rahmen der Refinanzierung ist
umstritten. Auch wenn der Ausgang dieser Auseinandersetzungen abzuwarten
bleibt, so geht Sixt derzeit davon aus, dass sich am langfristigen Trend einer
wachsenden Bedeutung des Leasings als Finanzierungsform nichts

Grundlegendes andern wird.

3. Strategische Schwerpunkte des Konzerns

Der Konzern befindet sich seit dem Jahr 2003 in einer Phase operativen
Wachstums, verbunden mit teilweise signifikanten Ertragssteigerungen.
Strategisches Ziel fir die kommenden Jahre ist es, den Kurs profitablen
Wachstums fortzusetzen und die Rentabilitdt des Konzerns weiter zu steigern.
Dies soll durch die konsequente Ausnutzung des Potenzials der Marke Sixt in

beiden Geschéftsbereichen geschehen.
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Im Geschaftsbereich Autovermietung werden im Jahr 2007 und dariber hinaus

vor allem folgende Aktivitaten im Vordergrund stehen:

Forcierung der Internationalisierung durch den weiteren Ausbau des
weltweiten  Franchisenetzes, insbesondere in  wirtschaftlichen
Wachstumsregionen wie Osteuropa, Lateinamerika und Asien-Pazifik. In
vielen Landern dieser Regionen steigt der Mobilitétsbedarf der Menschen
teilweise rapide. In dem Ausmal, wie diese Lander ihre
Verkehrsinfrastruktur ausweiten, bieten sich fir Sixt gute Chancen,
zusammen mit lokalen Partnern frihzeitig die sich bildenden
Mobilitatsmérkte zu besetzen und die globale Ausrichtung der Marke Sixt
Zu starken. Dabei setzt Sixt auf das bewdahrte Franchisesystem, durch
das der Einsatz von eigenem Kapital vermieden und das wirtschaftliche
Risiko bei der Expansion in teilweise nur schwer einschéatzbare Markte

minimiert wird.

Wachstum in den europdischen Kernmarkten durch den Ausbau des
eigenen Stationsnetzes. Dabei steht insbesondere die weitere
ErschlieBung der spanischen und franzésischen Markte, die zu den
groRten Autovermietmarkten in Europa zé&hlen, im Vordergrund. Das
Wachstum kann sowohl aus eigener Kraft als auch durch gezielte
Akquisitionen von lokalen oder regionalen Wettbewerbern erfolgen. Durch
die in den vergangenen Jahren realisierte Neuordnung der
Konzernfinanzierung ist Sixt flr solche Akquisitionen gerlstet, wobei

allerdings hohe Risiko- und RenditemaRstébe angelegt werden.

Weiterer Ausbau des Privatkundengeschéfts und damit Partizipation an
der Zunahme der Reisemérkte. Zu diesem Zweck sollen
maf3geschneiderte Privatkundenprodukte wie Sixt Holiday Cars
ausgebaut und die Partnerschaften mit gangigen
Dienstleistungsunternehmen  wie  Fluglinien, Hotelketten  oder
Finanzdienstleistern intensiviert werden. Der generelle Trend in der
Touristik hin zu mafigeschneiderten Reiseangeboten fir einzelne Kunden

kommt Sixt als Autovermietung entgegen.
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Starkere Verzahnung von Autovermiet- und Leasingangeboten, um
gerade Geschafts- und Firmenkunden Mobilitatslosungen aus einer Hand
anzubieten. Beispielsweise kann der individuelle Mobilitatsbedarf von
Kunden sowohl durch Leasing (Langfristmiete) als auch durch
Vermietung (Kurzfristmiete) variabel abgedeckt werden. Sixt bietet
Mobilitatslosungen von einem Tag bis zu vier Jahren und verfigt damit
Uber einen strategischen Vorteil gegenlber vielen Wettbewerbern, die

nicht in beiden Geschaftsfeldern vertreten sind.

Im Geschaftsbereich Leasing wird sich Sixt im Jahr 2007 und dariiber hinaus vor

allem folgenden Aufgaben widmen:

Ausbau der Prasenz der eigenen Leasinggesellschaften im européischen
Ausland, nicht zuletzt, um den grenzuberschreitenden
Mobilitatsbedirfnissen vieler Grol3kunden gerecht zu werden. Auch im
Geschaftsbereich Leasing ist die Expansion sowohl aus eigener Kraft als
auch durch gezielte Akquisitionen denkbar.

Fortsetzung der Vertriebsoffensive bei kleinen und mittleren
Unternehmen, bei denen Sixt nach wie vor ein erhebliches
Optimierungspotenzial bei den Fuhrparkkosten sieht. Vor dem
Hintergrund des anhaltenden Finanzierungsdrucks bei vielen
mittelstandischen Unternehmen bestehen in diesem Marktsegment
attraktive Geschéftschancen, insbesondere fur Full-Service-

Leasingangebote.

Aufrechterhaltung und Verbesserung der hohen Servicequalitat auf allen
Stufen des Leasingprozesses. Zu diesem Zweck sollen die durchgangig
online-basierten Produkte weiter optimiert werden, um zum Beispiel
Fuhrparkmanagern stetigen Mehrwert zu bieten. Aufgrund des
umfangreichen, in Jahrzehnten aufgebauten Know-hows der Sixt-Gruppe
bei der Steuerung von Fahrzeugflotten werden gute Chancen gesehen,
sich durch stetige Produktinnovation vom Wettbewerb abzuheben und

dadurch weiteres Wachstum zu generieren.
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4. Prognose

Nach dem auRRergewohnlich erfolgreichen Geschéftsjahr 2006 ist der Vorstand
auch fur die Geschéftsentwicklung im Jahr 2007 optimistisch. Die insgesamt
positiven konjunkturellen Rahmenbedingungen im In- und Ausland bieten eine
gute Grundlage fir eine wachsende Nachfrage nach Autovermiet- und
Leasingprodukten. Der Konzern ist strategisch und personell gut aufgestellt, um

den Kurs profitablen Wachstums weiter zu verfolgen.

Im Jahr 2007 ist jedoch auch mit allgemeinen Kostensteigerungen, insbesondere
bei den Fuhrparkkosten, zu rechnen. Das Management strebt an, diese durch die
Durchsetzung hoherer Preise in den Markten sowie durch weitere

Effizienzsteigerungen im Konzern zu kompensieren.

Der Vorstand geht fur das Jahr 2007 von einer weiteren Zunahme des operativen
Konzernumsatzes aus und rechnet hierbei mit einer weiteren Steigerung des

operativen Konzernergebnisses.

Bei dieser Prognose wird unterstellt,
e dass die notwendigen Preissteigerungen im Markt durchgesetzt werden
koénnen
e dass sich die gesamtwirtschaftliche Lage wie prognostiziert entwickelt
e dass sich der Gebrauchtwagenmarkt nicht verschlechtert
o dass keine unvorhergesehenen negativen Ereignisse von wesentlicher

Tragweite fir den Konzern eintreten.

E. Abhangigkeitsbericht

Nach 8§ 17 AktG besteht ein Abhéangigkeitsverhdltnis zur Erich Sixt
Vermogensverwaltung GmbH, Pullach. Deshalb wird gem&fl 8§ 312 AktG ein
Bericht erstattet, der folgende Schlusserklarung des Vorstands enthalt:

.Nach den Umstdnden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt, in dem
berichtspflichtige Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bekannt waren, hat
die Gesellschaft in jedem Fall eine angemessene Gegenleistung erhalten.
Berichtspflichtige MaRnahmen wurden im Geschéftsjahr 2006 weder getroffen

noch unterlassen.”

Anlage 1.1/ 38



Anlage 1.1/ 39

F. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2006 sind keine Vorgange von besonderer
Bedeutung fiir die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

eingetreten.

Pullach, 8. M&rz 2007
Sixt Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sixt Aktiengesellschaft
Pullach

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006

. sonstige betriebliche Ertrage

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdgens

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

. Vergutungen fiur Genussrechtskapital

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Jahresuberschuss

Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

Anlage 1.3

Vorjahr

EUR EUR
7.024.901 4.659.130
1.565 1.565
6.381.915 7.160.388
67.734.671 35.117.215
13.661.548 13.748.621
34.825.797 27.884.985
4.659.000 0
17.967.392 13.993.859
9.050.000 9.050.000
85.187.045 51.204.139
27.700.151 17.145.463
6.372 6.372
57.480.522 34.052.304
31.750 4.656
57.512.272 34.056.960
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Anhang zum Jahresabschluss
der Sixt Aktiengesellschaft, Pullach
fur das Geschéftsjahr 2006

1. Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2006 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbu-
ches und der Satzung aufgestellt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewdahlt. Die Zahlen des
Vorjahres wurden in lhren Wertansatzen unveréndert ilbernommen.

2. Allgemeine Angaben zur Bilanzierung, Bewertung und Wahrungsumrechung

2.1 Gliederung

Die Bilanz wurde entsprechend dem Gliederungsschema des § 266 HGB gegliedert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gemafl § 275 Abs. 2
HGB aufgestellt.

2.2 Bewertung

Bewertungs- und Abschreibungsmethoden wurden gegeniber dem Vorjahr unverandert fortgefihrt.

Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewandt:

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich planmaRiger linearer
Abschreibungen bewertet. AuRerplanmaRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der An-
satz mit einem niedrigeren Wert erforderlich ist.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit den Anschaffungskosten bewer-
tet. AuRBerplanmaRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit der Ansatz mit einem niedrige-

ren Wert erforderlich ist.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind zum Nennwert unter Beriicksichtigung
aller erkennbaren Risiken bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten werden linear nach MaRgabe der zugrunde liegenden Vertragslauf-
zeit aufgeldst

Sonderposten mit Riicklageanteil werden linear entsprechend der Abschreibungsdauer der zugrun-
de liegenden Investitionsguter aufgeltst. Bei VerauRerungen erfolgt die anteilige Restauflésung.

Ruckstellungen wurden fir erkennbare Risiken nach den Grundsatzen kaufmannischer Vorsicht in
angemessenem Umfang gebildet.

Verbindlichkeiten wurden zum Rickzahlungsbetrag angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden linear nach Mafl3gabe der zugrunde liegenden
Vertragslaufzeit aufgelost.
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2.3 Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten sind zu Anschaffungskursen unter Beachtung des Vorsichtsprin-
zips am Bilanzstichtag bewertet worden. Aufwendungen und Ertrége sind in die Gewinn- und Verlust-
rechnung zum jeweiligen Stichtagskurs eingegangen.

3. Erlauterungen und Angaben zu den einzelnen Posten des Jahresabschlusses

3.1. Bilanz
Die Entwicklung des Anlagevermégens ist in nachfolgendem Anlagenspiegel dargestellt.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen kurzfristige Darlehen
zur Finanzierung von Investitionen wie Vermietfahrzeuge sowie andere Anlagen und Forderungen aus
dem gegenseitigen Verrechnungsverkehr.

Die sonstigen Vermégensgegenstande beinhalten wie im Vorjahr hauptsachlich Steuerforderungen.
Alle in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind inner-
halb eines Jahres féllig.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Uberwiegend abgegrenzte Aufwendungen
aus begebenen Schuldscheindarlehen und Schuldverschreibungen.

Das Eigenkapital hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 113.942 auf insgesamt TEUR 497.979
erhoht. Das darin enthaltene Grundkapital erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 5.944 auf
TEUR 63.760. Die Erhéhung resultiert ebenso wie die Erhdhung der Kapitalriicklage um TEUR 70.543
auf TEUR 189.126 aus der vorgenommenen Barkapitalerhdhung aus dem Genehmigten Kapital | und
der Wandlung von an Mitarbeiter begebenen Wandelschuldverschreibungen. Die Barkapitalerh6hung
erfolgte am 10. Mai 2006. Ausgegeben wurden 2.238.250 neue, auf den Inhaber lautende Vorzugsak-
tien unter Ausschluss des Bezugsrechts und mit Gewinnanteilberechtigung ab dem 01. Januar 2005.
Bei der Wandlung von an Mitarbeiter ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen wurden 83.600
neue Vorzugsaktien aus dem Bedingten Kapital 11l ausgegeben.

Gezeichnetes Kapital der Sixt Aktiengesellschaft

Das Grundkapital ist eingeteilt in:

Stiickaktien Nominalwert
in EUR
Stammaktien 16.472.200 42.168.832
Stimmrechtlose Vorzugsaktien 8.434.150 21.591.424
Stand 31.12. 24.906.350 63.760.256

Bei den auf den Inhaber lautenden Stamm- und Vorzugsaktien handelt es sich um nennwertlose
Stuckaktien. Das anteilige Grundkapital je Aktie betrdgt EUR 2,56.

Stammaktien Vorzugsaktien
Stand 1.1. 16.472.200 6.112.300
Barkapitalerhéhung aus Genehmigtem Kapital | 0 2.238.250
Erh6hung wegen Austibung von Wandlungsrechten 0 83.600
Stand 31.12. 16.472.200 8.434.150
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital bis zum 12. August 2008 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe von bis zu 7.812.500 Stiick Aktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehr-
mals um bis zu EUR 20.000.000 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital I). Das Genehmigte Kapital |
betragt nach teilweiser Ausschopfung im Geschéftsjahr in Hohe von EUR 5.729.920 noch EUR
14.270.080.

Ausgegeben werden dirfen sowohl Stammaktien als auch — bis zur gesetzlich zulassigen Hochst-
grenze — Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die bei der Verteilung des Gewinns und des Gesellschafts-
vermogens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen. Den Aktionaren
ist ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Bei gleichzeitiger Ausgabe
von Stamm- und Vorzugsaktien unter Wahrung des bestehenden Beteiligungsverhéltnisses der bei-
den Aktiengattungen ist der Vorstand ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien einer anderen Gattung auszuschliel3en.
Daruber hinaus ist der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht fir
einen Erhdéhungsbetrag von héchstens EUR 5.729.920 auszuschlie3en, wenn der Ausgabepreis der
neuen Aktien den Borsenpreis der bereits notierten Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Die Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts wurde mit der Kapitalerhbhung vom 10. Mai 2006 vollstandig in An-
spruch genommen. Des Weiteren ist der Vorstand erméachtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrats auch insoweit auszuschlieen, als es erforderlich ist, um den Inhabern
von Options- oder Wandlungsrechten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Auslibung des Options- oder Wandlungsrechts zustehen wirde.

Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt, das Grundkapital bis zum 12. August 2008 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe von bis zu 3.125.000 Stiick Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinla-
gen einmalig oder mehrmals um bis zu EUR 8.000.000 zu erh6hen (Genehmigtes Kapital Il).

Ausgegeben werden dirfen sowohl Stammaktien als auch — bis zur gesetzlich zulassigen Hochst-
grenze — Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die bei der Verteilung des Gewinns und des Gesellschafts-
vermogens den bisher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen. Den Aktionaren
ist ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Bei gleichzeitiger Ausgabe
von Stamm- und Vorzugsaktien unter Wahrung des bestehenden Beteiligungsverhaltnisses der bei-
den Aktiengattungen ist der Vorstand ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschliel3en. Des
Weiteren ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auch insoweit auszuschlieRen als es erforderlich ist, um den Inhabern von Options- oder Wand-
lungsrechten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
Ubung des Options- oder Wandlungsrechts zustehen wirde. Dariiber hinaus ist der Vorstand erméach-
tigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieRen, sofern die
Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteili-
gungen an Unternehmen erfolgt.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 13.473.280 durch Ausgabe von bis zu 5.263.000 neuen Stlickak-
tien bedingt erhtht (Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalern6hung wird nur insoweit durchge-
fuhrt, wie

a) die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von Wandlungsrechten oder Optionsscheinen, die mit
den von der Sixt Aktiengesellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteili-
gungsgesellschaften aufgrund der hierzu erteilten Ermachtigung der Hauptversammlung vom
13. August 2003 bis zum 12. August 2008 auszugebenden Genussscheinen beziehungsweise
Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen verbunden sind, von ihren Wandlungs- bezie-
hungsweise Optionsrechten Gebrauch machen oder wie
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b) die zur Wandlung verpflichteten Inhaber beziehungsweise Glaubiger der von der Sixt Aktienge-
sellschaft oder deren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften auf
Grund der hierzu erteilten Ermachtigung der Hauptversammlung vom 13. August 2003 bis zum
12. August 2008 auszugebenden Wandelgenussscheine beziehungsweise Wandelschuldver-
schreibungen ihre Pflicht zur Wandlung erfullen.

Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Auslibung von
Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechten oder durch Erfullung von Wandlungspflichten entste-
hen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzulegen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 3.072.000, eingeteilt in bis zu 1.200.000 auf den
Inhaber lautende Vorzugsaktien, bedingt erhéht (Bedingtes Kapital Il). Die bedingte Kapitalerhthung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen, die von der Sixt
Aktiengesellschaft aufgrund der hierzu erteilten Erméchtigung der Hauptversammlung vom 30. August
1999 bis zum 29. August 2004 an Fuhrungskrafte begeben wurden, von ihren Wandlungsrechten
Gebrauch machen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch
Ausiibung von Wandlungsrechten entstehen, am Gewinn teil. Das Bedingte Kapital Il betr&gt nach
Ausgabe von Vorzugsaktien in Vorjahren noch EUR 2.554.880.

Zum Bilanzstichtag waren Wandelanleihen in Hohe von nominal TEUR 1.397 mit Wandlungsrechten
fur bis zu 545.600 Vorzugsaktien ausgegeben.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 2.657.920, eingeteilt in bis zu 1.038.250 Stilick
auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bisher ausgegebenen Vorzugsak-
tien bei der Verteilung des Gewinns oder des Gesellschaftsvermégens gleichstehen, bedingt erhdht
(Bedingtes Kapital Ill). Der Vorstand wurde ermdéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
12. August 2008 einmalig oder mehrmals verzinsliche Wandelschuldverschreibungen bis zum Ge-
samtnennbetrag von EUR 2.657.920 mit einer Laufzeit von héchstens 5 Jahren an Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft, Mitglieder der Geschéftsfuhrung von in- und ausldndischen Unternehmen,
die der Gesellschaft im Sinne der 88 15 ff. AktG verbunden sind, sowie Mitarbeiter, die auf Grund
besonderer Leistungen einbezogen werden kénnen, zum Nennbetrag auszugeben, die den Erwerber
nach naherer MaRRgabe der Anleihebedingungen berechtigen, neue Vorzugsaktien der Sixt Aktienge-
sellschaft zu erwerben. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen. Die bedingte
Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen,
die von der Sixt Aktiengesellschaft auf Grund der hierzu erteilten Erméchtigung der Hauptversamm-
lung vom 13. August 2003 bis zum 12. August 2008 begeben werden, von ihren Wandlungsrechten
Gebrauch machen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch
Ausubung von Wandlungsrechten entstehen, am Gewinn teil. Durch die Ausiibung von Wandlungs-
rechten wurde das Grundkapital im Geschéftsjahr 2006 aus dem Bedingten Kapital Il um EUR
214.016, eingeteilt in 83.600 Vorzugsaktien, erhdht. Das Bedingte Kapital 11l betragt nach Ausgabe
der Vorzugsaktien noch EUR 2.443.904.

Im Rahmen dieser Ermachtigung wurden im Geschéftsjahr 2006 Wandelanleihen mit einem Nominal-
wert von EUR 521.216 ausgegeben, die nach MalRgabe der Anleihebedingungen mit Wandlungsrech-
ten fir 203.600 Stick auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ausgestattet sind.

Genussscheine und Options- bzw. Wandelschuldverschreibungen

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 13. August 2003 wurde der Vorstand ermachtigt, bis
zum 12. August 2008 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Genussscheine zu begeben.
Den Genussscheinen kénnen Inhaber-Optionsscheine beigefiigt werden oder sie kénnen fur die Dau-
er von hochstens 10 Jahren ab Begebung mit einem Wandlungsrecht fiir den Inhaber verbunden wer-
den. Die Options- beziehungsweise Wandlungsrechte berechtigen nach naherer MaRgabe der Opti-
ons- beziehungsweise Wandelgenussrechtsbedingungen, Stamm- und/oder — bis zur gesetzlich zu-
lassigen Hochstgrenze — Vorzugsaktien ohne Stimmrecht, die den bisher ausgegebenen Vorzugsakti-
en bei der Verteilung des Gewinns oder des Gesellschaftsvermdgens gleichstehen, (im Folgenden
+Aktien”) der Sixt Aktiengesellschaft zu beziehen. Der Vorstand wird weiter erméchtigt, bis zum
12. August 2008 anstelle von oder neben Genussscheinen einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit einer Laufzeit von léangstens 10 Jahren
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zu begeben und den Inhabern/Glaubigern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte bezie-
hungsweise den Inhabern/Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf neue
Aktien der Gesellschaft nach nédherer Mal3gabe der Options- beziehungsweise Wandelanleihebedin-
gungen zu gewdahren. Der Gesamtbetrag der im Rahmen dieser Erméachtigung auszugebenden Ge-
nussscheine, Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen darf insgesamt EUR 250 Mio. nicht
Ubersteigen. Options- beziehungsweise Wandlungsrechte diirfen nur auf bis zu 5.263.000 Stiickakti-
en der Gesellschaft ausgegeben werden. Genussscheine, Optionsschuldverschreibungen und/oder
Wandelschuldverschreibungen kénnen auch durch unmittelbare oder mittelbare Mehrheits-
beteiligungsgesellschaften der Sixt Aktiengesellschaft begeben werden; in diesem Fall wird der Vor-
stand erméchtigt, fir die Gesellschaft die Garantie fir die Genussscheine, Optionsschuldverschrei-
bungen und/oder Wandelschuldverschreibungen zu tibernehmen und den Inhabern von Options- be-
ziehungsweise Wandelgenussscheinen sowie Optionsschuldverschreibungen beziehungsweise Wan-
delschuldverschreibungen Optionsrechte beziehungsweise Wandlungsrechte auf neue Aktien der Sixt
Aktiengesellschaft zu gewéhren.

Bei der Ausgabe der Genussscheine, Optionsschuldverschreibungen und/oder Wandelschuldver-
schreibungen steht den Aktiondren das gesetzliche Bezugsrecht zu. Der Vorstand ist jedoch erméach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses
ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit aus-
zuschliel3en, wie es erforderlich ist, um den Inhabern/Glaubigern von bereits ausgegebenen Options-
oder Wandlungsrechten beziehungsweise Inhabern/Glaubigern von mit Wandlungspflichten ausges-
tatteten Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte beziehungsweise nach Erfullung der Wandlungs-
pflichten zustehen wirde. Ausgegeben werden kénnen auf den Inhaber lautende Stammaktien oder —
stets nur bis zur gesetzlichen Hochstgrenze — auf den Inhaber lautende stimmrechtslose Vorzugsakti-
en, die bei der Verteilung des Gewinns und des Gesellschaftsvermégens den bisher ausgegebenen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen. Der Vorstand ist erméchtigt, die weiteren Einzelheiten
der Ausgabe und Ausstattung der Genussscheine, Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
festzusetzen beziehungsweise im Einvernehmen mit den Organen der die Genussscheine, Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen begebenden Beteiligungsgesellschaften festzulegen. Hierzu
wurde das Grundkapital um bis zu EUR 13.473.280 durch Ausgabe von bis zu 5.263.000
neuen Stiickaktien bedingt erhdht (Bedingtes Kapital I).

Gemal der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 13. August 2003 der Sixt Aktiengesellschaft
hat der Vorstand am 20. September 2004 mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom selben Tag be-
schlossen, von der Erméachtigung Gebrauch zu machen und Genussscheine im Nennbetrag von bis
zu EUR 100.000.000 mit einer jahrlichen Verzinsung in H6he von 9,05 % auszugeben und die Ge-
nussscheine den Stamm- und Vorzugsaktionaren im Wege des mittelbaren Bezugsrechts zum Bezug
anzubieten. Die Genussscheine lauten auf den Inhaber. Der Nennbetrag der untereinander gleichbe-
rechtigten Genussscheine betragt anfanglich EUR 100 und hat in Hohe eines Teilnennbetrags von
EUR 50 eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2009 und in H6he eines weiteren Teilnennbetrags von
EUR 50 eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2011, mit der Folge, dass sich der urspriingliche Nenn-
betrag in Hohe von EUR 100 mit Ablauf des 31. Dezember 2009 auf EUR 50 reduziert. Jeder Ge-
nussschein gewahrt einen dem Gewinnanteil der Aktionare vorgehenden Anspruch auf Gewinnaus-
schiittung, der nachrangig nach allen anderen Glaubigern, soweit deren Anspriiche nicht im gleichen
oder im Rang nach den Genussscheinen stehen, fir das unmittelbar abgelaufene Geschéftsjahr be-
dient wird sowie, vorbehaltlich der Regelungen uber die Verlustteilnahme, den Anspruch auf Zahlung
des Teilnennbetrags in Héhe von EUR 50 zum 31. Dezember 2009 und des Teilnennbetrags in Héhe
von EUR 50 zum 31. Dezember 2011. Das Genussrechtskapital nimmt durch Verrechnung des Riick-
zahlungsanspruchs an Verlusten der Gesellschaft teil, soweit diese die frei verfiigharen Kapital- und
Gewinnricklagen ubersteigen. Die Verlustteilnahme ist begrenzt durch die Hohe des Genussrechts-
kapitals. Der Anspruch auf die Gewinnausschuttung besteht nur in der Hohe des Jahresergebnisses
der Gesellschaft zuziglich etwaiger Gewinnvortrdge und frei verfugbarer Kapital- und Gewinnrtckla-
gen, gemindert um Verlustvortrdge, die Zufilhrung zur gesetzlichen Ricklage sowie die Zufiihrung zur
Rucklage fur eigene Anteile. Der ausschittungsfahige Gewinn ist auf der Grundlage des nach den
Vorschriften des HGB (oder an ihre Stelle tretende zwingend fur den Einzelabschluss der Gesellschaft
anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften) und den Grundzigen ordnungsgemafer Buchfiihrung
(,GOB") aufgestellten und gepriften Einzelabschlusses der Sixt Aktiengesellschaft zu ermitteln. Be-
steht nach vollstandiger Verrechnung eines Jahresfehlbetrags mit den frei verfigbaren Kapital- und
Gewinnriicklagen ein Verlust, so nehmen die Genussscheine an diesem Verlust im Verhaltnis der
jeweiligen Nennbetrage der Genussscheine zu dem in der Bilanz der Gesellschaft ausgewiesenen
gezeichneten Kapital zuziglich gesetzlicher Ricklagen durch Verminderung des Rickzahlungsan-
spruchs, begrenzt auf die Hohe ihres Genussrechtskapitals, teil. Im Falle der Insolvenz oder der Liqui-
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dation der Sixt Aktiengesellschaft werden die Genussscheine nach allen anderen nicht nachrangigen
Glaubigern sowie nach allen nachrangigen Glaubigern, deren Anspriiche als Fremdkapital ausgewie-
sen, jedoch vorrangig vor weiteren nachrangigen Glaubigern, deren Anspriche in der nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (oder an ihre Stelle tretende zwingend fiir den Einzelabschluss der
Gesellschaft anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften) aufgestellten Bilanz der Sixt Aktienge-
sellschaft als Eigenkapital ausgewiesen sind und vorrangig vor den Anspriichen der Aktionare be-
dient; die Genussscheine gewédhren keinen Anteil am Liquidationserlos.

Kapitalriicklage der Sixt Aktiengesellschaft

2006 2005

TEUR TEUR
Stand 1.1. 118.583 117.592
Barkapitalerhéhung aus Genehmigtem Kapital | 69.251 0
Erhéhung wegen Austibung von Wandlungsrechten 1.292 991
Stand 31.12. 189.126 118.583
Gewinnrucklagen der Sixt Aktiengesellschaft

2006 2005

TEUR TEUR
Stand 1.1. 73.580 69.945
Einstellung in die Gewinnriicklagen 14.000 3.635
Stand 31.12. 87.580 73.580

Der Eigenkapitalausweis der Sixt AG enthdlt mit TEUR 100.000 gewinnabhangig verzinsliche Ge-
nussscheine, die in 2004 begeben wurden und eine Laufzeit bis 2009 bzw. 2011 haben.

Der Sonderposten mit Riucklageanteil betrifft ausschlieRlich eine Ricklage gemalR § 6 b EStG in
Hohe von urspringlich TEUR 3.067 die seit 1996 planmaRig aufgeldst wird. Im Geschaftsjahr erfolgte
aufgrund eines Teilverkaufs der zugrunde liegenden Investitionsgiter dartber hinaus eine aul3er-
planmafige Aufldsung der Riicklage. Die Auflésung betrug im Geschéftsjahr insgesamt TEUR 647.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen verschiedene Rickstellungen fir noch
nicht abgerechnete Leistungen wie Beratungsaufwendungen und Jahresabschlusskosten sowie
Ruckstellungen fir Prozessrisiken. Zudem wurden Verpflichtungen im Zusammenhang mit einem
Verwaltungskomplex in Pullach passiviert.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Anleihen betreffen mit TEUR 195.000 begebene Schuld-
scheindarlehen mit Nominal-Laufzeiten zwischen 3 und 5 Jahren, mit TEUR 225.000 Schuldver-
schreibungen mit einer Nominal-Laufzeit von 5 Jahren und mit TEUR 1.397 an Mitarbeiter ausgege-
bene Wandelschuldverschreibungen mit Laufzeiten von nominal 3 Jahren. Im Geschaftsjahr wurden
TEUR 75.000 Schuldscheindarlehen neu aufgenommen.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten gegentuber verbundenen Unternehmen resultieren aus der
gegenseitigen Leistungsverrechnung mit Unternehmen der Sixt-Gruppe.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen hauptsachlich Zinsabgrenzungen und Steuerverbindlich-
keiten.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten ausschlie3lich Abgrenzungen aus vorab
erhaltenen Stiickzinsen ausgegebener Schuldverschreibungen.
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3.2 Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Mieterldse, anteilige Auflésung des
Sonderpostens mit Ricklageanteil in Hohe von TEUR 647 (Vorjahr TEUR 142), weiterbelastete Kos-
ten in Héhe von TEUR 659 (Vorjahr TEUR 561), Kursertrage in H6he von TEUR 3.196 (Vorjahr TEUR
256) und Auflésung von Rickstellungen in H6he von TEUR 2.338 (Vorjahr TEUR 3.516).

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Beratungsaufwendungen, Versicherungen,
Mietverpflichtungen und Jahresabschlusskosten ausgewiesen.

Ertrage aus Beteiligungen betreffen den Gewinnanteil an der Sigma Grundstiicks- und Verwaltungs
GmbH & Co. Immobilien KG, Pullach in Héhe von TEUR 1.985, die Gewinnanteile 2006 an der Sixt
European Holding GmbH & Co.KG, Pullach in H6he von TEUR 63.615, an der Sixt Verwaltungsge-
sellschaft mit beschréankter Haftung & Co. Delta Immobilien KG, Pullach in Hohe von TEUR 192 und
mit TEUR 1.943 eine Vorabausschittung der Mohag Autohaus Datteln GmbH & Co.KG.

Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren in Hohe von TEUR 65.792 aus der Ausschittung von ver-
bundenen Unternehmen.

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen beinhalten die Ergebnisabfihrung des Jahres 2006 der
Sixt Leasing AG.

In der Position sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage sind Zinsen aus verbundenen Unternehmen
in H6he von TEUR 34.607 enthalten.

Die Position sonstige Zinsen und éhnliche Aufwendungen beinhaltet Zinsen an verbundene Unter-
nehmen in H6he von TEUR 1.077.

Die Position Vergutungen fir Genussrechtskapital enthalt die Verzinsung fur in 2004 ausgegebene,
mit 9,05% p.a. verzinsliche Genussscheine.

4. Weitere Erlauterungen

Weitere Erlauterungen zur Bilanz enthalten die folgenden Seiten

4.1 Anlagenspiegel

4.2 Verbindlichkeitenspiegel
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5. Sonstige Angaben

5.1 Kapitalflussrechnung 2006 2005
TEUR TEUR

Finanzierung aus laufender Geschaftstatigkeit

Jahresiiberschuss 57.481 34.052

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Sachanlagevermdgens 1 1

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen 4.659 0

Cash-flow 62.141 34.053

Minderung/Erhéhung der Forderungen / sonstigen Vermdgens-

gegenstande und Rechnungsabgrenzungsposten 2.073 10.586
Minderung/Erh6hung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen -196.042 -212.320
Minderung/Erh6hung der Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 184 -184
Minderung aus der Aufldsung Sonderposten mit Ricklageanteil -647 -142
Minderung/Erhéhung der kurzfristigen Riickstellungen 5.751 4.071
Minderung/Erh6hung der Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten -1.811 18.737
Minderung/Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen -2.875 6.999
Mittelab-/-zufluss -131.226 -138.200

Investitionstatigkeit

Einzahlungen fur Abgange aus dem Finanzanlagevermdégen 0 4514
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -532 -20.187
Mittelabfluss -532 -15.673

Finanzierungstatigkeit

Erhdéhung Grundkapital 5.944 205
Erhéhung Kapitalriicklage 70.543 991
Gewinnausschittung -20.025 -13.623
Tilgung / Begebung von Anleihen 75.296 166.272
Mittelzu-/-abfluss 131.758 153.845
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 0 -28
Finanzmittelbestand am 01. Januar 0 28
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 0 0
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5.2 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Haftungsverhaltnisse sind vollstandig auf der Passivseite der Bilanz vermerkt.
Die Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften betreffen ibernommene Birgschaften fir verbundene

Unternehmen.

Zum 31.12.2006 bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

5.3 Organe der Sixt Aktiengesellschaft
Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen ver-
gleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-
nehmen

Dr. Karl Josef Neukirchen

Frankfurt am Main

Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands der
mg technologies ag

Dr. Dietrich Bernstorff
Minchen

stellvertretender Vorsitzender
Rechtsanwalt

Thierry Antinori

Frankfurt am Main

Bereichsvorstand Marketing und Vertrieb der
Deutsche Lufthansa AG

Vorstand

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sixt Allgemeine
Leasing GmbH & Co. KGaA

Aufsichtsrat der Stadtwerke Disseldorf AG
Verwaltungsrat der Clariant International AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Interdean AG Internationale Spedition

Aufsichtsrat der MAC Mode GmbH & Co. KGaA
Aufsichtsrat der Sixt Allgemeine Leasing GmbH &
Co. KGaA

Aufsichtsrat der Sixt Allgemeine Leasing GmbH &
Co. KGaA

Aufsichtsrat der Lufthansa AirPlus Servicekarten
GmbH

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen ver-
gleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunter-
nehmen

Erich Sixt
Griinwald
Vorsitzender

Karsten Odemann
Bad Tolz

Detlev Patsch
Oberhaching

Hans-Norbert Topp
Munchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Sixt Leasing AG
Vorsitzender des Aufsichtsrats der e-Sixt GmbH &
Co. KG

Aufsichtsrat der Sixt Leasing AG

Aufsichtsrat der e-Sixt GmbH & Co. KG
Prasident des Verwaltungsrats der Sixt AG, Basel
(seit 13.07.2006)

Aufsichtsrat der Sixt Leasing AG
Préasident des Verwaltungsrats der Sixt Holiday
Cars AG

Aufgrund des Anstellungsvertrags mit der Gesellschaft haben die Mitglieder des Vorstands im Ge-
schaftsjahr eine Vergutung in H6he von TEUR 5.008 (Vj. 2.425) erhalten. Darin enthalten sind variable

Bezilige in H6he von TEUR 1.278 (Vj. 490).

Die Vorstandsvergutungen werden im Rahmen der jeweiligen Beschaftigungsverhéltnisse Konzernun-
ternehmen belastet und sind dort im Personalaufwand enthalten.

JA 31.12.06 / Sixt AG



Anlage 1.4 /12

Die Bezige des Aufsichtsrates betrugen im Geschéftsjahr TEUR 38. Im Rahmen des bestehenden
Aktienoptionsplans wurden im Berichtsjahr an Mitglieder des Aufsichtsrates wie im Vorjahr keine
Wandelschuldverschreibungen und an Mitglieder des Vorstands nominal TEUR 154 ausgegeben.
Dies entspricht Wandlungsrechten auf bis zu 60.000 Vorzugsaktien und einem Zeitwert zum Bege-
bungsstichtag in H6he von TEUR 290.

5.4 Arbeitnehmer

Die Sixt Aktiengesellschaft hat keine Arbeithnehmer beschéftigt.

5.5 Honorar des Abschlussprifers

Im Abschluss der Sixt Aktiengesellschaft sind fir den Abschlussprifer Honorare von TEUR 557 (V.
TEUR 95) als betrieblicher Aufwand erfasst. Die Honorare gliedern sich auf in Kosten fiir die Ab-
schlussprifung (TEUR 98, Vj. TEUR 95), die sonstigen Bestdtigungs- oder Bewertungsleistungen
(TEUR 119, V|. TEUR 0), die Steuerberatungsleistungen (TEUR 81, Vj TEUR 0) sowie fiir sonstige
Leistungen (TEUR 259, Vj. TEUR 0).

5.6 Beteiligungsverhdltnisse
Tochtergesellschaften

Die Gesellschaft ist Mutterunternehmen i. S. v. § 290 HGB fiir die folgenden Tochterunternehmen:

Sixt GmbH & Co. Autovermietung KG, Pullach

Sixt Leasing AG, Pullach

Sixt Allgemeine Leasing GmbH & Co. KGaA, Pullach

Sixt Beteiligungen GmbH & Co. Holding KG, Pullach

Sixt European Holding GmbH & Co. KG, Pullach

Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung & Co.
Alpha Immobilien KG, Pullach

Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung & Co.
Delta Immobilien KG, Pullach

Sigma Grundstiicks- und Verwaltungs GmbH & Co.
Immobilien KG, Pullach (Beteiligung 94%)

Sigma Grundstiicks- und Verwaltungs GmbH, Pullach

Sixt Reservierungs- und Vertriebs-GmbH, Rostock

Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Pullach

Sixt GmbH & Co Autovermietung KG, Taufkirchen

Sixt SAS, Paris

Sixt Location Longue Durée SARL, Paris

Sixt Plc., Chesterfield

Sixt G.m.b.H., Wien

Sixt Leasing G.m.b.H., Wien

Sixt AG, Basel

Sixt Leasing (Schweiz) AG, Basel

Sixt Holiday Cars AG, Basel (Beteiligung 97%)

Sixt B.V., Hoofddorp

Sixt Finance B.V., Hoofddorp

United Kenning Rental Group Ltd., Chesterfield

Sixt Kenning Ltd., Chesterfield

Sixt Insurance Services PCC Ltd., St. Peter Port, Guernsey

United Rental Group Ltd., Chesterfield

Europa Service Car Ltd., Chesterfield

e-Sixt GmbH & Co. KG, Recklinghausen (Beteiligung 97%)

Sixt VIP Services GmbH, Miinchen
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Sixt Autoland GmbH, Garching

United rentalsystem GmbH, Pullach

Sixt GmbH, Leipzig

Sixt Leasing (UK) Ltd., Chesterfield

Sixt Verwaltungs-GmbH, Taufkirchen

Sixt Executive GmbH, Pullach

UNITED rentalsystem SARL, Paris

e-Sixt Verwaltungs GmbH, Miinchen

Sixt Limousine Service Rhein Main GmbH, Frankfurt

Alsa Autovermietung GmbH, Pullach

Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung & Co. Gamma Immobilien KG, Pullach

Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung & Co. Epsilon Immobilien KG, Pullach

Sixt Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung & Co. Sita Immobilien KG, Pullach

Sixt Beteiligungen GmbH, Pullach

Sixt Franchise GmbH, Pullach

Sixt Travel GmbH, Taufkirchen (Beteiligung 97 %)

Sixt Acquisition et Service SARL, Haussimont

Sixti SARL, Courbevoie

Sixt Franchise SARL, Paris

Sixt Aéroport SARL, Paris

Sixt RENT A CAR S.L., Palma de Mallorca

Sixt Belgium BVBA, Zaventem

Sixt S.R.L., Mailand

Sixti GmbH, Pullach

Sixt Immobilien Beteiligungen GmbH, Pullach

Sixt Allgemeine Leasing (Schweiz) AG, Basel

Sixt Asia Pacific Pte Ltd., Singapur

Sixt rent-a-car AG, Basel

Sixt International Holding GmbH, Miinchen

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der Gesellschaft gemanR § 285 Nr. 11 HGB ist dem Anhang als
Anlage beigeflugt.

Den Konzernabschluss fur den gréten Kreis der Unternehmen stellt die Sixt Aktiengesellschaft, Pul-
lach, auf. Er wird beim Handelsregister Minchen hinterlegt in Abteilung B, Nr. 79160, und im elektro-
nischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

5.7 Angaben Uber Aktienbesitz

Die Erich Sixt Vermdgensverwaltung GmbH, deren alleiniger Eigentiimer Herr Erich Sixt ist, hielt per
31.12.2006 unverandert 56,8 % (9.355.911 Stiick) der Stammaktien der Sixt Aktiengesellschaft. Wei-
tere nennenswerte Bestdnde von Mitgliedern des Vorstands oder Aufsichtsrats wurden der Gesell-
schaft nicht berichtet.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz ergibt sich eine Offenlegungspflicht fir Transaktionen mit Aktien
oder Finanzinstrumenten, die sich auf Aktien beziehen, in Héhe von mehr als EUR 5.000. GemaR
dieser Vorschrift hat Herr Detlev Patsch der Gesellschaft den Verkauf von 20.000 Vorzugsaktien am
06. Juni 2006 zum Kurs von EUR 33,52 je Aktie, die er am selben Tag durch Ausiibung des Wand-
lungsrechts aus an Mitarbeiter begebene Wandelanleihen erworben hat, mitgeteilt. Dartuber hinaus
lagen der Sixt Aktiengesellschaft keine Meldungen tiber den Erwerb oder die VerdauRerung von Aktien
der Gesellschaft durch Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder im Berichtszeitraum vor.
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5.8 Vorschlag tber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die als Holding fungierende Sixt Aktiengesellschaft weist fiir das Geschéftsjahr 2006 nach handels-
rechtlichen Vorschriften fir den Jahresabschluss einen Bilanzgewinn von TEUR 57.512 aus. Vorbe-
haltlich der Zustimmung durch den Aufsichtsrat schlagt der Vorstand der Gesellschaft vor, den Bilanz-
gewinn wie folgt zu verwenden:

TEUR
Zahlung einer Dividende von 1,05 Euro je Stammaktie 17.296
Zahlung einer Dividende von 1,07 Euro je Vorzugsaktie 9.024
Einstellung in die Gewinnriicklagen 31.150
Vortrag auf neue Rechnung 42

Der Dividendenvorschlag, der zu einer Ausschittungssumme von TEUR 26.320 fuhren wirde, tragt
der guten Ertragsentwicklung des Sixt-Konzerns im Berichtsjahr angemessen Rechnung und fihrt
Uberdies zu einer weiteren Starkung des Eigenkapitals.

5.9 Entsprechenserklarung nach 8 161 Aktiengesetz

Die nach § 161 Aktiengesetz vorgeschriebene Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats, dass
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" entspro-
chen wird und welche Empfehlungen nicht angewendet werden, wurde im Geschéaftsjahr abgegeben
und auf der Homepage der Sixt Aktiengesellschaft (www.sixt.com) den Aktionaren dauerhaft zugang-
lich gemacht.

5.10 Abhéangigkeitsbericht

Nach § 17 AktG besteht fiir die Sixt Aktiengesellschaft ein Abhangigkeitsverhaltnis zur Erich Sixt Ver-
mogensverwaltung GmbH, Pullach. Deshalb wird gemaR § 312 AktG ein Bericht erstattet, der folgen-
de Schlusserklarung des Vorstandes enthalt: ,Nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeit-
punkt, in dem berichtspflichtige Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, hat die Ge-
sellschaft in jedem Fall eine angemessene Gegenleistung erhalten. Berichtspflichtige MalRnahmen
wurden im Geschéftsjahr 2006 weder getroffen noch unterlassen®.

5.11 Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéaftsjahres 2006 sind keine Vorgadnge von besonderer Bedeutung fur die
Vermdgens- Finanz- und Ertragslage des Unternehmens eingetreten.

Pullach, 8. Mérz 2007

Sixt Aktiengesellschaft

Erich Sixt Karsten Odemann Detlev Patsch Hans-Norbert Topp
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Anlage zu: Anhang der Sixt Aktiengesellschaft, Pullach fir das Geschaftsjahr 2006

Liste des wesentlichen Anteilsbesitzes der Sixt Aktiengesellschaft, Pullach, per 31.12.2006

Anlage 1.4 /15

Name Sitz Nennkapital Eigenkapital Kapital- Jahresergebnis
anteil in %

Sixt Leasing (UK) Ltd. Chesterfield 2 GBP -1.390.786 GBP  100,0 649.723 GBP
Sixt Verwaltungsges. mbH & Co. Gamma Immobilien KG Pullach 50.000 DM -466.778 EUR 100,0 -17.759 EUR
Sixt Acquisition et Service SARL Haussimont 7.622 EUR 37.018 EUR 100,0 3.869 EUR
Sixti SARL Courbevoie 7.622 EUR 21.958 EUR  100,0 1.357 EUR
Sixt Franchise SARL Paris 7.622 EUR 26.568 EUR  100,0 2.506 EUR
Sixt Aéroport SARL Paris 7.622 EUR 13.852 EUR  100,0 634 EUR
UNITED rentalsystem SARL Paris 7.000 EUR 26.916 EUR  100,0 19.553 EUR
United rentalsystem GmbH Pullach 25.000 EUR 238.952 EUR 100,0 263.783 EUR
Sixt Leasing AGY Pullach 15.000.000 EUR  17.923.918 EUR  100,0 13.661.548 EUR
Sixt Allgemeine Leasing GmbH & Co.KGaA Pullach 50.000 EUR 300.494 EUR 100,0 -13.781 EUR
Sixt GmbH & Co. Autovermietung KG Pullach 2.000.000 EUR 25.450.255 EUR  100,0 62.769.770 EUR
Sixt Reservierungs- und Vertriebs-GmbH? Rostock 50.000 DM 25.565 EUR 100,0 50.735 EUR
Sixt Verwaltungsges. mbH & Co. Alpha Immobilien KG Pullach 50.000 DM -738.169 EUR 100,0 -188.199 EUR
Sixt Verwaltungsges. mbH & Co. Delta Immobilien KG Pullach 50.000 DM 25.565 EUR 100,0 191.723 EUR
Sixt SAS Paris 6.125.920 EUR  8.929.307 EUR  100,0 1.298.039 EUR
Sixt Plc Chesterfield 10.000.000 GBP ~ 1.885.074 GBP  100,0 0 GBP
Sixt G.m.b.H. Wien 500.000 ATS 4.282.567 EUR  100,0 2.407.973 EUR
Sixt AG / SA Basel 500.000 SFR = 5.032.271 SFR 100,0 443.860 SFR
Sixt Leasing (Schweiz) AG Basel 3.500.000 SFR ~ 4.108.676 SFR 100,0 356.932 SFR
Sixt B.V. Hoofddorp 18.151 EUR  11.434.521 EUR  100,0 1.715.311 EUR
Sixt Finance B.V. Hoofddorp 18.151 EUR  1.960.185 EUR  100,0 95.197 EUR
United Kenning Rental Group Ltd. Chesterfield 1.298.306 GBP | 30.130.032 GBP 100,0 776.715 GBP
Sixt Kenning Ltd. Chesterfield 4.000.000 GBP  -9.092.541 GBP  100,0 2.924.429 GBP
Sixt Insurance Services PCC Ltd. St. Peter Port, Guernsey 250.000 GBP 259.339 GBP 100,0 9.339 GBP
United Rental Group Ltd. Chesterfield 40.000 GBP  8.316.222 GBP ~ 100,0 1.752.247 GBP
Europa Service Car Ltd. Chesterfield 30.000 GBP 1.770.988 GBP 100,0 518.582 GBP
e-Sixt GmbH & Co. KG Recklinghausen 43.243.250 EUR 54.800.777 EUR 97,0 257.002 EUR
Sixt Leasing G.m.b.H. Wien 500.000 ATS  -1.014.710 EUR  100,0 -112.799 EUR
Sixt Location Longue Durée SARL Paris 8.000 EUR 515.912 EUR 100,0 151.973 EUR
Sigma Grundsticks- und Verw.GmbH & Co.Immobilien KG |Pullach 5.300 EUR 299.614 EUR 94,3 175.229 EUR
Sigma Grundsticks- und Verwaltungs GmbH Pullach 25.000 EUR | -1.732.088 EUR 100,0 -1.732.088 EUR
Sixt European Holding GmbH & Co.KG Pullach 100.000 EUR 48.027.736 EUR  100,0 63.615.424 EUR
Sixt Beteiligungen GmbH & Co. Holding KG Pullach 50.000 EUR | 50.057.188 EUR 100,0 -1.833 EUR
Sixt Holiday Cars AG Basel 100.000 SFR 1.905.616 SFR 97,0 104.518 SFR
Sixt Belgium BVBA Zaventem 750.000 BFR 757.715 EUR  100,0 477.156 EUR
SIXT RENT A CAR, S.L. Palma de Mallorca 128.000 EUR  -1.347.091 EUR  100,0 -1.394.587 EUR
Sixt rent-a-car AG Basel 100.000 SFR 171.461 SFR 100,0 71.461 SFR

b Ergebnisabflihrungsvertrag mit Sixt Aktiengesellschaft, Pullach
2 Ergebnisabfihrungsvertrag mit Sixt European Holding GmbH & Co. KG, Pullach
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Anlage 1.5

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der Sixt Aktiengese]lséhaﬁ, Pullach, fiir das
Geschiftsjahr vom 1. J anuar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aunfgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefﬁhrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiih-
rung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemifl § 317 HGB unter ]§eachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsméBiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hmrelchender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festle-
gung der Priifungshandlungen werden die Kcuntmsse itber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfubrungf Jahresabschluss und Lagebe-
richt iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschidtzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

* Unsere Priifung hat zu kein_en Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss der Sixt Aktiengesellschaft, Pullach, den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 9. Mirz 2007

Deloitte & Touclle GmbH
Wirtschaftspriifingsgesellschaft

(Bogle) pa. Papadatos)

Wirtschaftspriifer irtschaftspriifer
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